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Niegdys, podczas zaje¢ na mojej alma mater, ustyszatem pewng opinie o polskich
konserwatystach, wyrazong zresztg przez cztowieka konserwatyzmowi bliskiego.
Okreslit ich zainteresowanie historig jako ptytkie intelektualnie, skupione na takich
symbolach jak “szabeleczki, proporczyki” - czyli innymi stowy na wyliczaniu
numeréw i odznak putkdw utandéw, zamiast na zastanawianiu sie, dlaczego udziatem
Polakéw stato sie stawetne wrzesniowe lanie. Opinia moze nie do konhca
sprawiedliwa dla bardziej zachowawczej czesci sceny politycznej, ale niewatpliwie
czasami niezwykle trafna.

Honory

Réwniez duza czes¢ harcerzy, instruktoréw harcerskich, identyfikuje sie z
konserwatywnym czy tzw. “prawicowym” spojrzeniem na rzeczywistos¢. Nieobcy im
jest wiec szacunek dla tradycji, przywigzanie do symboli, flagi panstwowej,
sztandardw. | oczywiscie harcerze réwniez potrafig doprowadzi¢ ten szacunek do
granicy, po ktérej przekroczeniu stajg sie Smieszni.

Zaczyna sie to bardzo wczesnie, jeszcze w druzynie. Do druzynowego tylko per
“druhu”, proporca nikt dotkng¢ poza proporcowym nie moze, sakralizacja ogniska
doprowadzona do granic absurdu (odsytam do swojego tekstu o straznikach ognia).
Dla nowego harcerza czesto sg to prawa niezrozumiate, co utrudnia mu ich
akceptacje. Nie wspominam nawet o starszych chtopcach, ktéry wstgpiwszy do
druzyny na przyktad w liceum spotyka sie z tak nietypowymi “tradycjami” -
pierwsze co zrobi, to zapyta: “dlaczego?”.

Te potrzebe tworzenia relikwii zaspokajamy i dalej, czesto otaczajgc niezrozumiatym
kultem osoby petnigce funkcje komendanta chorggwi, naczelnika,
przewodniczacego. Pamietam naszg mazowiecka anegdote o nozu od “mojego
naczelnika” (przez wielkie “M” i “N”), ktéry w oczach jednego z instruktoréw byt
czyms$ niezwykle waznym, a nas to uwielbienie réwnie niezwykle bawito. ByliSmy
ztosliwi, owszem, ale... nadal uwazam to za nieco zabawne. Z lokalnego podwérka:
jeden z mazowieckich komendantéw zapytat kiedy$ kursantéw, wokoét jakiego
symbolu powinni jednoczy¢ sie instruktorzy chorggwi - pierwszg odpowiedzig wielu
z nich byt ,sztandar”, ale okazato sie, ze komendant myslat... o sobie, czyli o
~komendancie” (szkoda, ze bez kasztanki). Sam nierzadko widuje w popularnych
serwisach spotecznosciowych posty zawierajgce zdanie: ,udziat wzigt sam naczelnik
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harcerzy,,, co bawi mnie niemal tak samo.

Tymczasem w przypadku tzw. “autorytetéw”, smiesznos¢ rosnie odwrotnie
proporcjonalnie do wieku i doswiadczenia danego instruktora. Kto brat udziat w
wyborach, w poszukiwaniu kandydata, ten wie, ze czesto funkcje w harcerstwie
obejmujg ludzie, ktérzy moga, a nie ludzie, ktérzy najlepiej sie do tego nadajg. Nie
zawsze jest to zte, bo sg wazniejsze funkcje od Gtéwnej Kwatery (na przyktad
wszystkie druzyny), ale jest to fakt. Ciezko wiec oczekiwad, ze wszyscy bedg z
uwielbieniem podchodzi¢ do szefa wszystkich szeféw (nie wspominajac nawet o
tym, ze sitg rzeczy ,médj kandydat” bedzie zawsze tym lepszym kandydatem, nawet
po przegranych wyborach).

...jeden z mazowieckich komendantéw zapytat kiedys kursantéw, wokét
jakiego symbolu powinni jednoczy¢ sie instruktorzy chorggwi - pierwszg
odpowiedzig wielu z nich byt sztandar, ale okazato sie, ze komendant
myslat... o sobie, czyli o ,komendancie”

Zdrowe podejscie do przetozonych mozemy znalez¢ w druzynie. Tam kazdy moze
sie przekona¢, ze chtopcu nie imponuje skérzany sznur naczelnika (ani zaden inny
sam z siebie). Jest postuszny, bywa karny, ale to nie znaczy, ze tego obcego faceta,
ktérego widzi podczas turnieju czy kursu, darzy jakims szczegbélnym szacunkiem.

Sam sie o tym bolesnie przekonatem, po paru latach od przekazania druzyny, gdy
obecni harcerze (ci najmtodsi) nie znajagc mnie, traktowali mnie jedynie w
kategoriach osoby dorostej, a nie jeszcze niedawnego druzynowego. Bo tez
wtasciwie czemu mieliby traktowa¢ mnie inaczej, podczas obozéw i turniejéw
prowadzili ich juz moi nastepcy. Nie byto tatwo to zaakceptowad, ale innego wyjscia
nie byto.

Autorytet

Autorytet wykuwa sie w dziataniu, wsérdd tych, ktérzy to dziatanie widzg. Dlatego
osoby o najwiekszym autorytecie to druzynowi. Zaden instruktor nie widzi w
“szarzach” takiego autorytetu, jaki widzi harcerz w swoim druzynowym. Oczywiscie,
autorytetu nabiera sie wraz z wiekiem i osiggnieciami na polu harcerskim - ale
trzeba sobie na to zapracowac. | niech tak pozostanie!

Dlatego w organizacji takiej jak ZHR najwazniejszy jest duch braterstwa wsrod
instruktoréw. Bo braterstwa i autorytetu nigdy nie zastgpia rozkazy. W organizacji,
ktorej cztonkowie dziatajg catkowicie dobrowolnie i spotecznie, komunikowanie sie
za pomocga rozkazow, pism i paragraféw regulaminéw w sprawach innych niz
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catkowicie formalne, jest groteskowe i zakrawa o Smiesznos¢.

A z autorytetem bywa wtasnie tak, ze jesli komus podwtadni autorytetu odmawiajg
(bo jeszcze na niego nie zastuzyt), to pojawia sie pokusa wymuszenia postuchu i
dyscypliny z wykorzystaniem przyznanej wtadzy. Btad wielu druzynowych (takze i
ma&j), szczegdblnie na poczatku: “jestem druzynowym, wiec powinniscie wykonywac
moje polecenia”, ale takze niektérych instruktoréw petnigcych wyzsze funkcje.

W skrajnej formie, gdy btadzi druzynowy, przybiera to posta¢ “tyrania”, alarmow
ciezkich, pompek, stawiania na “bacznos¢”. Tym instruktorom, ktdérzy popetniaja
taki btgd z mtodosci, zycze szybkiego nabrania doswiadczenia (chyba kazdy
przechodzi taki etap), natomiast tym, ktérzy pomimo bogatego doswiadczenia i
wielu lat wystugi nadal przedktadajg rozkaz nad prosbe, komende nad rozmowe i
musztrowanie ponad gre mam jedng rzecz do pokazania.

Natomiast ponad druzyna, wsrdod instruktorow, w sprawach organizacyjnych,
pojawiajg sie pokusy ograniczenia do minimum samodzielnosci “podwtadnych”.
Zapomina sie o tym, ze hufcowego wybierajg instruktorzy sposréd siebie! Primus
inter pares - ale ten prymat hufcowego to przede wszystkim rola stuzebna wobec
pozostatych instruktoréw. Stad w ogéle ciezko méwi¢ o “podwtadnych”.

Moze i w regulaminie napisane jest, ze hufcowy zatwierdza plan pracy, powotuje
druzynowych, kapituty. Ale to nie jest jego zadanie, to nie sg jego uprawnienia, nie
moze sobie swobodnie zonglowa¢ swoim hufcem, lepi¢ go z plasteliny. To w
korporacji mozemy sobie miesza¢ dziaty, tgczyc¢ je, przesuwac pracownikéw - w
harcerstwie mamy odrebne srodowiska, kompetentnych (zwykle réwnie, albo i
bardziej od swoich przetozonych) ludzi petnigcych funkcje druzynowego - trzeba to
uszanowac, bo inaczej zabija sie harcerstwo i przerabia je na bezksztattng mase.

Kompetencje hufcowego (czy jakiegokolwiek innego “przetozonego”) to okreslenie
pola jego stuzby, nie wtadzy. Ponizej stowniczek - ttumaczenie z jezyka
regulaminowego na harcerski:

“zatwierdza plan pracy” -> pracuje z druzynowym, by pomdéc mu stworzyc¢ dobry
plan pracy dla druzyny

“powotuje druzynowych” -> upewnia sie, czy poprzednik przemyslat wszystkie
kwestie zwigzane z wyborem nastepcy

“powotuje kapituty” -> stara sie, by prace wychowawczg prowadzity z chtopcami
osoby, ktérym chtopcy ufajg i ktérych szanuja, znajac ich postawe

Inna interpretacja niepokojgco przypominaé bedzie “falandyzacje” regulaminéw.

Kiedy przez wypaczong wyktadnie regulaminéw w powigzaniu z postuszehnstwem
przetozonym zmienia sie harcerstwo w zautomatyzowang strukture, kadrowa
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organizacje, pogotowie wojenne, nie wiem co jeszcze.

Tymczasem cata ta struktura powstata po to, zeby wspiera¢ prace w druzynie, zeby
stworzyc¢ jej pewne ramy i utatwi¢ planowanie tej pracy.

Nie da sie inaczej, niz przez braterstwo, funkcjonowa¢ w organizacji, w ktérej
harcmistrzowie bywajg “podwtadnymi” przewodnikéw, w ktérej sposrdd réwnie
kompetentnych wybiera sie na hufcowego tego, ktéry akurat moze poswiecic¢ troche
wiecej czasu innym. W duzych organizacjach, partiach politycznych, samorzadach
zawodowych jest podobnie - rzadko kiedy ci najwybitniejsi, najzdolniejsi fachowcy
obejmujg stanowiska kierownicze. Dlaczego? Dlatego, ze sprawdzajg sie w tym co
robig, a kierowanie strukturami organizacji wymaga zupetnie innych zdolnosci, niz
prowadzenie druzyny harcerzy.

Symbole wtadzy

Na koniec chciatbym wréci¢ do samych “szabeleczek i proporczykéw”. Jestesmy
wszyscy przywigzani do pewnej symboliki, do réznych rytuatéw. Trzeba jednak
pamietad, ze generalnie wartos¢ przedmiotéw symbolicznych, takich jak sztandary
jednostek, butawa druzyny RP, réznorakie szable i tarcze, a takze naszywki, lezy
wytgcznie w naszym do nich podejsciu. Srebrny, ztoty, skérzany - to tylko kawatek
sznurka. Nie mozna za niego kupi¢ szacunku i powazania, ani liczy¢ na to, ze
kazdego wywotamy wzruszenie.

Bliskie jest mi zdanie Jeana Raspaila (ktérego twdrczoscig sie ostatnio delektuje),
ktére odnosi sie co prawda do tradycji zwigzanych z wiarg, ale tatwo je przetozy¢ na
harcersko-patriotyczng symbolike: “Tradycje nie sg fundamentem, a jednak sa
niezbednym szkieletem. Gdy sie je zlekcewazy, fundament sie kruszy. (...) Z
tradycjami oczywiscie nie wolno zartowad, ale tez nie trzeba ich ubiera¢ w zbyt
oficjalny strdj, bo wtedy popada sie w smiesznosc.”

Drugie zdanie zaczerpne z jednej z jego ksigzek: “Prawdziwymi mitosnikami tradycji
sg ci, ktérzy nie traktujg jej powaznie i usmiechajg sie, maszerujgc na wojenke, gdyz
wiedzg, ze umrg za cos nieuchwytnego, co wywodzi sie z ich wtasnych ztudzen.
Moze to bardziej subtelna kwestia: moze jest to fantazja skrywajgca zazenowanie
szlachetnego cztowieka, ktdry nie chce narazic¢ sie na Smiesznosc, bijac sie za jakas
idee, wiec ubiera jg w rozdzierajgce dZzwieki trabki, gtebokie stowa, bezuzyteczne
ozdoby i pozwala sobie na radosc¢ z tej karnawatowej ofiary. Tego wtasnie lewica
nigdy nie potrafita zrozumiec i dlatego pozostaje tylko nienawistng kping. Gdy pluje
na sztandar, szcza na ptomien wspomnien, szydzi z kombatantéw maszerujgcych z
odznaczeniami w klapie, by nie wymieniac juz innych “akcji” - czyni to w zatosnie
powazny sposob, “kretynski”, jak powiedziataby sama o sobie, gdyby miata
zdolnosc¢ uczciwej samooceny. Prawdziwa prawica nie jest powazna. Dlatego lewica
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jej nienawidzi, troche tak, jak kat nienawidzitby swej ofiary, ktéra smiataby sie i
kpita sobie z niego przed smiercig. Lewica jest jak pozoga, ktéra wszystko pochtania
i pozera na ponuro. Wbrew pozorom, jej swieta sg réwnie smutne, jak owe defilady
pajacow w Norymberdze czy Pekinie. Prawica natomiast jest ruchliwym ptomieniem,
ktdéry swawolnym ogniem tanczy wesoto w mroku zweglonego lasu”.

Prawica czy lewica - niewazne. Nie o to tu chodzi, chodzi o to, by zachowa¢ zdrowy
dystans do symboli, takze symboli pewnej wtadzy i hierarchii. Bo traktujgc je zbyt
powaznie i dostownie nie tylko narazimy sie na Smiesznos¢, ale takze spowodujemy
wsréd negujgcych wszystko chtopcédw bunt przeciwko symbolom, a co za tym idzie
takze wartosciom, jakie one symbolizuja.

Swieckie relikwie w rodzaju noza, o ktérym pisatem wczesniej, niosg w sobie tylko
taki tadunek emocji, jaki pojawia sie u ich odbiorcy. Oznacza to, ze dla kogo$
niezwigzanego z dang rzecza, pozostanie ona jedynie martwym przedmiotem,
dopdki 6w ktos nie pozna opowiesci kryjgcej sie za tymze przedmiotem. Co za tym
idzie, eksponowanie podczas wydarzeh dostepnych dla oséb trzecich (takze w
mediach spotecznosciowych) tego typu “relikwii” (proporcéw, nozy, flag
otrzymanych od Prezydenta) nie spowoduje na pewno, ze wiecej ludzi zacznie je
postrzegac¢ w taki sposéb. Bardziej prawdopodobne jest, ze staniemy sie obiektem
zartow.

Przesadny ped do honoréw przypomina niekiedy afrykahnskich watazkéw, ktérzy
sami siebie mianujg marszatkami, cesarzami, generalissimusami i wktadajg
réznokolorowe mundury, kapiace od ztota. Tym Smieszniejsi, im bardziej fikcyjnym
panstewkiem rzadza, tym bardziej makabryczni, im bardziej okrutni.

Proporzec druzyny nalezy otaczac¢ szacunkiem, jego dzwiganie powinno byc¢
wyrdznieniem (ale tez bez przesady), natomiast zakaz jego dotykania przekracza juz
pewng granice. Z tego samego powodu nie uwazam, zeby schowanie rogatywki do
kieszeni spodni byto wielkg ujmg dla harcerskiego honoru i pokoleh bohaterskich
harcerzy z Szarych Szeregéw (cho¢ kazdy chyba przyzna, ze taka zmieta rogatywka
niezbyt tadnie sie prezentuje). “W mundurze sie nie lezy” - no a wtasciwie czemu
nie, skoro to mundur skautowy i z zatozenia stuzy¢ ma do harcéw?

Warto sie zastanowi¢, czy, jak w przypadku ognisk, nie przesadzamy z
“sakralizacjg” réznych aspektow harcerskiego zycia i nie ulegamy utudzie
posiadania ,wtadzy” wynikajgcej z tego, ze nosimy zielone stroje. Postugujgc sie
stowami poety: byle nie byto tak, ze kochamy sie w honorach, nie znajgc sie z
honorem!

Dyzma Zawadzki
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W ZHR w latach 2003-2018, przeszedt sciezke od mtodzika do harcmistrza.
Druzynowy 16 WDH ,,Grunwald” (2009-2012) i patrolu wedrownikdéw , Wtéczykije”
(2012-2017), robit tez pare mniej istotnych rzeczy. Historyk z zamitowania, adwokat
z przypadku, zone poznat na mazowieckiej ,Agricoli”. Stara sie przystuzyc
harcerstwu spoza organizacji, na tyle, na ile moze.
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