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W ciggu ostatnich miesiecy podjgtem sie napisania raportu z ostatnich dwéch lat
prowadzenia mojej druzyny, a nastepnie wyciggniecia obszernych wnioskéw.
Owocem tych kilkudziesieciu godzin przemysleh i analiz jest 57-stronicowe
sprawozdanie druzynowego, ktéry chciatby podzieli¢ sie prostymi i bardziej
ztozonymi wnioskami. By oszczedzi¢ jednak czas na dziatanie, przedstawiam ponizej
podsumowanie swojej pracy w formie 12 wskazéwek, zapoznanie sie z ktérymi
polecam szczegdlnie poczatkujgcym druzynowym.

1. Pozwdl decydowad (naj)mtodszym

Bardzo czesto pytam o opinie lub pozwalam podjg¢ decyzje zastepowym albo catej
druzynie. Robie to z dwéch oczywistych powoddéw. Po pierwsze, to moi harcerze
wiedzg, co lubig, czego potrzebujg, wiec czesto stucham ich gtosu. Po drugie nic tak
nie demotywuje do dziatania jak brak poczucia wptywu na bieg zdarzen (brak tzw.
poczucia sprawstwa). Zdarza sie tez, ze swoich harcerzy raczej pytam, czy chcg mi
poméc, niz wydaje im polecenie. Pierwszego dnia ostatniego obozu stworzyliSmy
druzyna kodeks wewnetrzny. Znatem takie praktyki, ale nigdy nie widziatem takiej
konsekwencji i wzajemnego pilnowania sie jak wtedy. Wszystkie punkty
zaproponowali harcerze.

2. Zanim zaplanujesz kolejny biwak, podsumuj
poprzedni

Jestesmy mistrzami planowania, wiec chyba nie warto rozpisywac¢ sie nad jego
zaletami i metodami. Wszystko musimy planowad, zeby otrzymac zgode na
realizacje. Duzo oporniej idg nam podsumowania, szczegdlnie wycigganie wnioskdéw.
Z kazdej zbioérki druzyny, akcji zarobkowej czy wedréwki jesteSmy w stanie
wyciggng¢ duzo wiecej, niz mogtoby nam sie wydawad, jesli tylko poswiecimy 15
minut na analize tego, co naprawde sie wydarzyto i co warto powtarzaé, a czego
unikad. Po pierwszym obozie bytem z niego szczerze niezadowolony, wiec usiadtem
w domu i spisatem swoje przemyslenia. Skorzystatem z nich podczas pracy nad
kolejnym obozem. Uwazam go za jeden z najlepszych, jakie mégtbym sobie
wyobrazi¢. Spisatem po nim dwa razy wiecej wnioskéw niz poprzednio.
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3. Nie zaktadaj, ze ktos zrobi wiecej od Ciebie

Prawda jest bolesna - trzeba wzig¢ odpowiedzialnos$¢. To, ze jako druzynowy
powinienes zatozy¢, ze wtasnie Ty bedziesz robit na jej rzecz najwiecej, wydaje sie
oczywiste. W praktyce zdarza sie, ze przez umitowanie delegowania zadan,
wiekszos¢ zadanh robig inni, z czasem przyktadajgc sie coraz mniej, miedzy innymi
dlatego, ze nie widzg przyktadu i wysitku ze strony swojego przetozonego. Wiem, ze
kiedy sam odpuszczam, nie moge liczy¢ na lepsze wyniki catego zespotu, cho¢
ciesze sie, gdy jest inaczej. Nikt nie méwi, ile czasu masz poswiecad, ale pamietaj,
ze inni zapewne poswiecg mniej.

4. Jasno precyzuj zadania i skup sie na nich

Z pewnoscig znasz takich harcerzy, ktérzy podejmujg sie wszystkiego: prowadza
druzyny, koordynujg akcje miejskg, sg cztonkami Kapituty Stopnia, uczestniczg w
akcjach Hufca. Czes¢ z nich swietnie sobie z tym radzi, ale nie wszyscy. Nie daj sie
rozproszy¢ kolejng Swietng propozycja. Ustal priorytety, skup sie przede wszystkim
na gtéwnym celu. Czesto ratuje mnie mysl, ze przede wszystkim jestem
druzynowym i, jesli mam jeszcze mozliwosci i checi, powinienem najpierw poszukacd
zadah w obrebie swojej jednostki.

5. Poswiecaj najwiecej czasu najwazniejszym
osobom

Kazdy jest wazny, a ponadto warto skupi¢ uwage na osobach, na ktére mozemy
wptyngc najbardziej. Kadra jedzie na najwiecej kursow w catej druzynie, zastepowi
mniej, a reszta praktycznie wcale. Podobne proporcje widoczne sa w niemal
wszystkich dziataniach: rozmowach, dodatkowych akcjach i obowigzkach. To zadna
rewolucja, ze najwiecej rozmawiatem z zastepowym, ktdry potrzebowat wsparcia,
zeby nie odejs¢ z druzyny - on byt najwazniejszy nie dlatego ze byt najbardzie]
uzdolniony, ale dlatego, ze jego strata réwnata sie z rozwigzaniem zastepu i
ogromnymi problemami dla druzyny. Uwaga: Nie zawsze “geniusz” bedzie tym
najwazniejszym.

6. Wymieniaj sie doswiadczeniami z podobnymi
do Ciebie

Wymiana doswiadczen to skarb. Spotkania inspirujg, motywuja, przestrzegaja przed
ztymi praktykami. Jednak nie kazda rozmowa jest réwnie wartoSciowa. Nie pytasz
przybocznego o etos instruktorski ani druzynowego zuchdw o problemy z Zastepem
Zastepowych. Pytasz druzynowego na spotkaniu hufca albo kursie instruktorskim,
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dlatego ze macie podobny punkt odniesienia. Kiedy rozmawiam z wieloletnim
harcmistrzem o swoich watpliwosciach, zadaje inne pytania i inaczej interpretuje
odpowiedzi niz w przypadku druzynowego w podobnej sytuacji do mojej.

7. Dziataj tak, abys zastuzyt na miano
rownorzednego partnera

Co jakis czas przyjdzie Ci nawigza¢ wspotprace z kims$, kto o harcerstwie nie ma
pojecia. Wtedy przede wszystkim staraj sie wypas¢ profesjonalnie, bo
profesjonalizm rodzi zaufanie. Wyprasowany mundur, merytoryczne przygotowanie i
pewnosc siebie!

Podczas zebran z rodzicami w szkole bardzo zalezato mi, zeby wypas¢ jak najlepie;j i
przede wszystkim nie jak “starszy chtopiec”. Zdarzyto mi sie raz, wchodzac na jedno
z zebrah, ze pewien rodzic skomentowat na poczatku “no i wystraszyliscie
chtopaka”. Wycwiczona wielokrotnie formutka zadziatata jak zawsze, a tatus
wiedziat, ze dalece pomylit sie w ocenie. Dzieki odwaznemu podejsciu
wspodtpracujemy nie tylko ze szkota, ale réwniez OSP czy urzedem gminy.

8. Rozwaznie i Swiadomie korzystaj z okazji

Srodowisko proponuje nam wiecej turniejéw, stuzb i ztazéw niz kalendarz wolnych
terminéw. Dlatego zamiast sie zachwycac¢ swietnym pomystem, najpierw spdjrz na
priorytety Twoje i Twojej jednostki, a potem (ewentualnie) zachwy¢ sie i zarezerwuj
termin. Zdarzyto mi sie wielokrotnie rezygnowac z pozornie idealnym propozycji, jak
kurs zastepowych organizowany przez hufiec czy stuzbe na Polach Lednickich, bo w
pore zauwazytem, ze nie spetniajg one dostatecznie moich oczekiwan i mam lepsze
rozwigzania. Réwnie czesto zdarzaja sie sytuacje odwrotne, jak mato popularny w
naszym Srodowisku projekt Niepodlegta, ktéry uwazam za jedng z najbardzie;j
wartosciowych propozycji dla Druzyny.

9. Stosownie i zawsze reaguj na zto

Zto to kazda praktyka i postawa, ktérg u harcerza postrzegasz jako naganng, przede
wszystkim bedzie to nieprzestrzeganie ktéregokolwiek z punktéw Prawa
Harcerskiego. Skuteczny druzynowy zawsze reaguje tak, by dac jasno sprzeciw ztym
zachowaniom. Nie mozemy udawad, ze nic sie nie stato, bo jest to réwnoznaczne z
przyzwoleniem. Stosownie, a wiec odpowiednio do sytuacji. WeZ pod uwage caty
kontekst sytuacji, swoje zamierzenia i mozliwe konsekwencje. Bezwzgledne i
drakonskie kary nie sg rozwigzaniem dla drobnych przewinien.
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10. Badz dla nich przyktadem naturalnym, nie
wymuszonym

“Przyktad wtasny” jest nim jedynie wtedy, kiedy nie wykonuje czegos tylko ze
wzgledu na takg zasade. “Posprzgtam te Smieci, zeby moi harcerze widzieli, ze ja
tez to robie” jest rozumowaniem dalekim od zatozeh, bo przeciez robie cos dobrego,
dlatego ze wierze w sens tego dziatania. Nie odgrywam scenki, ktérg warto
nasladowac.

11. Zawsze uzasadniaj swoje dziatanie

Wszyscy chcg rozumiec to, co dzieje sie wokoét nich. Jesli nie wyttumaczysz powodu
swojej decyzji, twoi harcerze z pewnoscig stworzg wtasne interpretacje. Wyjasniam,
ze lepsze tempo wedréwki oznacza wczesniejsze dotarcie na miejsce i wiecej czasu
na odpoczynek. Staram sie (i wszystkim polecam) dodawac¢ zaraz po ogtoszeniu
drugiej czesci zdania: “Odwotujemy wieczér z planszéwkami, bo ...”. Styszates, ze
jest duzo wieksza szansa na wpuszczenie poza kolejkg do ksero, jesli prosbe
zakohczysz banalnym “bo chce cos$ skserowac”? Warto uzasadniaé, wtedy unikamy
niedomowien, plotek i braku motywacji.

12. Eksperymentuj, ale w ramach rozsadku

Po kilku zbiérkach czy biwak schemat zaczyna sie powtarzac i kazdy wie, czego sie
spodziewad. Stosujgc sprawdzone metody, nigdy nie osiggniesz zaskakujgcych
rezultatéw. Potrzebna jest zmiana. Warto szukac kolejnych rozwigzanh, ulepszen czy
nawet rewolucji. To, ze w twoim srodowisku od lat stosujecie ten sam model
dziatania Rady Druzyny nie wyklucza, ze jaki$ inny (np. angazujgcy mtodszych
druhdéw) w tym przypadku nie okaze sie lepszy. Tylko nie zapomnij o zdrowym
rozsgdku.

Dwunastu powyzszych zasad nie traktuje jako objawionej i niepowtarzalnej
madrosci. Gdyby jednak mtody druzynowy poprosit mnie o wskazéwki,
skorzystatbym z tych.

fot. w tle artykutu - Maja Schraube

Karol Sylwestrzak

Druzynowym chciat by¢ od zawsze. Zatozyt 12 Pomorskg Druzyne Harcerzy ,Rota”
(2017- 2021), pdéznej zostat hufcowym w 2 Gdynskim Hufcu Harcerzy ,Zbroja”
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(2022-2025). Nie wykorzystat okazji od losu, by poprowadzi¢ wedrownikéw, ale po
cichu liczy na ostatnig szanse.

Zawodowo wrozy z danych za pomocg statystyki. Z wyksztatcenia psycholog i
matematyk. Lubi méwic i szkoli¢, niespecjalnie rozmawia¢. Uwaza, ze spanie w
szkole to nie biwak, a zgrupowania kilku druzyn to kolonie. Zwolennik traktowania
11-latkédw powaznie, a zbyt pewnych siebie harcmistrzéw z dystansem.
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