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Przekazanie druzyny nastepcy to nietatwy moment. Zawsze pojawiajg sie jakies
obawy. Druzynowy moze czud sie swietnie i opdzniac przekazanie, rozleniwiajac
swoich nastepcéw. Moze tez by¢ wypalony i chciec sie pozby¢ granatowego sznura,
rzucajgc go swoim przybocznym pod nogi.

Przeczytaj tez: jak zaczgC planowac prace druzyny?

Najlepszym sposobem na unikniecie tego typu probleméw jest... planowanie
oczywiscie, czyli cos, czego harcerze strasznie nie lubia.

Tu wtrgce - ten kroéciutki poradnik skierowany jest do pierwszorocznych
druzynowych i przybocznych. Jesli jestes druzynowym dtuzej, jestem pewien, ze juz
dawno pomyslates o nastepcy i masz dobry plan, jak przekazac¢ druzyne w dobre
rece!

Zatem na pytanie, kiedy zaczg¢ mysle¢ o przekazaniu druzyny, odpowiedZ moze
by¢ tylko jedna:

O nastepcy zacznij mysled, gdy zaktadasz
granatowy sznur!

Gdy poprzednik Sciska reke i na oczach catej druzyny zyczy powodzenia, w gtowie
prawdopodobnie az huczy od swietnych pomystéw i wizji poziomu, do jakiego
doprowadzimy druzyne. Dlaczego odrywac sie od tych ambicji i od razu myslec o
przekazaniu dalej funkcji i zwigzanego z nig ciezaru?

Z braku czasu! Na podstawie wtasnych obserwacji moge oszacowad, ze przecietna
kadencja druzynowego trwa okoto trzech-pieciu lat. Oznacza to, ze Wasz nastepca
znajduje sie wsréd obecnych zastepowych i przybocznych.

W ciggu tych trzech, pieciu lat musisz zadbac o to, by mie¢ komu druzyne
przekazac¢. Musisz wiec zrobi¢ catg liste rzeczy, bo przekazanie druzyny
obwarowane jest kilkoma warunkami. Sprébujmy stworzy¢ takg liste (postuze sie
zasadami zdobywania stopni instruktorskich obowigzujgcymi na Mazowszu - nie
tylko dlatego, ze stamtad sie wywodze i z tamta Kl pracowatem, ale tez dlatego, ze
uwazam zakreslone w nich warunki za optymalne):
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- musisz mie¢ wytypowanego nastepce

- musi miec¢ stopien co najmniej Harcerza Orlego (najlepiej Harcerza
Rzeczypospolitej, a co najmniej otwartg prébe na HRa)

- musi miec stopien przewodnika

- Ty powinienes miec stopieh podharcmistrza (by méc opiekowac sie jego proba na
przewodnika, a najlepiej i na podharcmistrza)

Wszystkie te dziatania to zatem system naczyh potgczonych. Jesli nie otworzysz
préby na stopien podharcmistrza w ciggu roku, nie otworzysz tez w ciggu tego roku
préby ze swoim przybocznym - a to oznacza, ze druzyne oddasz najwczesniej za
dwa lata, zaktadajac, ze wszystko pdéjdzie dobrze.

Optymalnie bytoby, gdyby Twéj nastepca w momencie przekazania miat otwarta
prébe na stopien podharcmistrza. Dlaczego? Dlatego, ze utatwisz mu znacznie
prace, motywujac go do otwarcia jeszcze jako jego przetozony. Z chwilg przejecia
druzyny bedzie mysle¢ o wielu rzeczach, z ktérych ostatnig beda jego wtasne
stopnie. A z doswiadczenia wiem, ze czesto probe trudniej jest we wtasciwym czasie
otworzy¢, niz zamkna¢.

Chronologicznie

Co zatem trzeba zrobi¢ po kolei, by przekaza¢ druzyne w rozsadnym czasie i na
dobrym poziomie?

[wstepne zatozenie: wtasnie zostates druzynowym, jestes przewodnikiem w stopniu
Harcerza Orlego z otwartg proba na stopien Harcerza Rzeczypospolitej i masz w
druzynie wielu ¢wikow]

. otwarcie préby na stopien podharcmistrza

. zamkniecie préby na stopieh Harcerza Rzeczypospolitej

. otwarcie préby nastepcy na stopien Harcerza Orlego

. wystanie nastepcy na kurs przedinstruktorski/wyprawe wedrowniczg
. mianowanie nastepcy przybocznym

. otwarcie préby nastepcy na stopien przewodnika

. powierzenie nastepcy funkcji oboZznego

. wystanie nastepcy na kurs przewodnikowski

9. zamkniecie z nastepcg préby na stopien Harcerza Orlego

10. otwarcie z nastepcg préby na stopien Harcerza Rzeczypospolitej
11. zamkniecie z nastepcg proby przewodnikowskiej

12. zamkniecie préby na stopien podharcmistrza

13. otwarcie proby na stopiehn harcmistrza

14. otwarcie z nastepcg proby podharcmistrzowskiej

15. PRZEKAZANIE
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16. zastuzony odpoczynek na innym polu stuzby

Gdy sprébujemy to sobie zobrazowad, wypetnimy typowaq, trzyletnig kadencje po
brzegi (niektére rzeczy sg oczywiscie umieszczone na osi orientacyjnie):
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Jak sami widzicie, roboty jest bardzo duzo i zacza¢ trzeba wczesnie. Zauwaz jednak,
ze na poczatku to przede wszystkim Ty musisz dopilnowa¢ wtasnych obowigzkéw. W
pierwszym roku Twojej opieki nad druzyng, Twoi potencjalni nastepcy mogg dopiero
zdobywac ¢wika i przezywac wedrowniczg przygode!

Oczywiscie jesli masz gotowego nastepce po dwodch latach, réwniez nie musisz sie
bac przekazania!

PrzejdZmy teraz do kilku pytan, jakie od razu powinny sie nasungc.
Jeden czy wielu?
Pewnie, ze wielu, jak najwiecej! Uzasadnienie jest tak proste, jak budowa cepa.

Pomyslicie pewnie - bo trzeba harcerstwo rozszerza¢, zaktada¢ nowe druzyny,
nastawi¢ sie na rozwdéj (pisat o tym Gierbo i catym sercem sie z nim zgadzam)... tez!

Ale podstawowa przyczyna jest znacznie bardziej prozaiczna. Potencjalnych
nastepcéw musi by¢ wielu, by zabezpieczy¢ najbardziej zywotne interesy
druzynowego - komus$ musicie druzyne przekazacd. A przypadki chodzg po ludziach,
Twojemu nastepcy harcerstwo moze sie znudzi¢, moze wyjechac z rodzing za
granice, moze wyjechac¢ na studia za granice, moze po prostu nie mie¢ czasu na
harcerstwo.

Lepiej mie¢ problem z nadmiarem (cho¢ oczywiscie to nadal problem) niz z
niedomiarem. Innymi stowy lepiej zastanawiac sie, ktéremu z trzech przewodnikéw
przekazac¢ druzyne, niz skad sciggnad¢ jakiegokolwiek instruktora, zeby chtopakéw
poprowadzit.
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Ma to jeszcze jeden aspekt, nieco bardziej ulotny. Przez te pare lat Twdj przyboczny
potrzebuje towarzystwa réwiesnikow. Nie wierze w wizje mistrza i ucznia, ktérzy
pracujg ze soba dtuzej niz dwa lata. Bo tez harcerstwo nie jest az tak trudne, by
uczeh nie pojat wszystkiego w dwa lata. Warto, by uczniéw byto wiecej, by mogli sie
wzajemnie motywowac i uczy¢ od siebie, by czuli, ze sg w tej przygodzie razem.

Kazdy ma przy tym nieco inny charakter. Ty musisz dobrze wyczu¢ charakter
swojego nastepcy - przede wszystkim jesli chodzi o odpornos¢ na obcigzanie
odpowiedzialnoscia. Sa ludzi, ktérych odpowiedzialnos¢ motywuje, widzac w
perspektywie szanse na petnienie funkcji druzynowego bedg duzo o tym myslec i
swiadomie brac¢ na siebie Sg ludzie (szczegdélnie gdy jest to jeden, samotny
przyboczny), ktérzy pod takg odpowiedzialnoscig sie ztamig, zanim jeszcze jg na
siebie wezma.

Kiedy zapowiedziec przekazanie?

To nie jest tatwa decyzja - szczegdlnie jesli nie ma widokdw na rozmnozenie
jednostki, a Ty masz kilku nastepcédw. Nie jest tez jednak tatwa, jesli masz jedna
jednostke i jednego nastepce (jak zrobic to tak, by go nie wystraszyc?).

Osobiscie stoje na stanowisku, ze pierwsze rozmowy trzeba przeprowadzi¢ z chwilag
otwarcia préby na stopien instruktorski. | tutaj pojawia sie kolejny atut posiadania
kilku potencjalnych kandydatéw. Nie zrzucamy na barki jednego chtopaka ciezaru
wielkiego zobowigzania, krotko méwigc nie stosujemy szantazu, poswiecajgc mu
czas i inwestujgc w jego rozwdj instruktorski.

Nie, na etapie préby przewodnikowskiej wszyscy nadal pracujg razem w taki sposdb,
by druzyna podniosta swdj poziom i zdobyta wtasciwg kategorie. Oczywiscie, jesli
macie przybocznego, ktérego marzeniem jest zdobycie granatowego sznura, macie
nieco tatwiej - ale przez dwa lata moze sie w temacie sporo zmienic.

Podsumowujgc - najwczesniej chec (czy tez mozliwos¢) przekazania nalezy
zapowiedziec delikatnie przy otwieraniu préby przewodnikowskiej (tzn. przy jej
uktadaniu), a najpdézniej na p6t roku przed przekazaniem. Nastepca musi sie
zdecydowad, a swojg decyzje solidnie przemyslec.

Jaki moment wybrac na przekazanie?

Jest taka moda (przynajmniej na Mazowszu), zeby przy przekazaniu druzyny
urzagdzac wielka fete i zapraszac rodzicéw, przyjaciot itd. Osobiscie widze tylko jeden
plus, polegajgcy na tym, ze rodzice wyraznie widzg, ze odpowiedzialno$¢ za druzyne
zostata przekazana nowemu druzynowemu. Mozna to jednak zatatwi¢ w nieco inny
sposbb, wysta¢ maila, zaprosi¢ na pierwszg zbiérke z nowym druzynowym,
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przekazac¢ informacje listownie.

Natomiast sam moment przekazania, moim zdaniem, powinien by¢ wewnetrznym
przezyciem druzyny. Ja przekazatem druzyne harcerskg w niedziele, ostatni dzien
Turnieju Druzyn Puszczahskich. Kohcéwka obozu réwniez wydaje sie by¢ ciekawa. W
sytuacji, w ktérej druzynowy zaktada (lub przejmuje) wedrownikéw, ciekawym
pomystem wydaje sie by¢ przekazanie druzyny i wyjazd ekipy wedrowniczej w
ostatnim tygodniu obozu (na przyktad).

Na pewno warto tez zachowa¢ pewng hierarchie - na poczatku sprawe omoéwié¢ w
gronie kadry. Nastepnie zorganizowac¢ ognisko, wyprawe lub zbidérke Zastepu
Zastepowych i ujawni¢ im plan przekazania, by na koAcu przed druzyng zdjg¢ sznur
i przekaza¢ nastepcy. Zastepowi sg o tyle istotni, ze nie mozna przekaza¢ druzyny
“wbrew” ich zdaniu. Nie chcemy wpakowac¢ swojego nastepcy w konflikty w tonie
druzyny, a jak doskonale wiemy, autorytet druzynowego nie wynika z koloru sznura,
ale z jego ciezkiej pracy.

Co to wszystko oznacza?

Z prostych rachunkdéw wynika, ze rok to za mato czasu, by solidnie przygotowac
nastepce. Jesli wiec zaczniesz o tym myslec kiedy poczujesz na karku gorgcy
oddech sesiji i kolejnych egzaminéw warunkowych, moze by¢ za pdzno. Jesli chcesz
mie¢ komfort mozliwosci szybkiego przekazania - szykuj sie do tego od samego
poczatku.

Jestes przewodnikiem? W pierwszym roku swojej kadencji musisz otworzy¢
podharcmistrza, by by¢ opiekunem swoich przybocznych. Nie ma innej mozliwosci!
Nie wspominam nawet o stopniach harcerskich, bo to jest chyba oczywiste.

Jesli zatem druhu druzynowy nie zaczates jeszcze myslec o nastepcach, to pomysl -
i dodaj do planu pracy rozdziat pt. “nastepcy”. Bo najwazniejsze, co powinienes
wynies¢ z tej nuzacej lektury jest to, ze o przekazaniu druzyny i szukaniu
nastepcy musisz myslec caty czas!

Krotko i zwiezle:

- w prébie podharcmistrzowskiej ujmij zadanie bycia opiekunem co najmniej dwoch
prob na stopien przewodnika, z miernikiem zamkniecia co najmniej jednej;

- wysytaj wszystkich chtopakéw w odpowiednim wieku na wtasciwe kursy - nie
mozemy pozwoli¢ sobie na straty!;

- deleguj zadania na przybocznych, by budowali swoje umiejetnosci;

- poznaj plany zawodowe i edukacyjne swoich chtopakdéw, ze szczegdlnym
uwzglednieniem wyjazdoéw za granice i do innych miast;
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- pilnuj, by nastepcy mieli czas na nauke - przede wszystkim, by zneutralizowac¢
»zagrozenie” ze strony rodzicéw (“nie masz czasu na prowadzenie druzyny, synu!”);
- daj szanse na wykazanie sie przybocznych wobec druzyny i zbudowanie wsréd
harcerzy autorytetu - nawet rezygnujgc z podbudowania wtasnego.

fot. w tle artykutu: Jakub Mieleszkiewicz

Dyzma Zawadzki

W ZHR w latach 2003-2018, przeszedt sciezke od mtodzika do harcmistrza.
Druzynowy 16 WDH ,,Grunwald” (2009-2012) i patrolu wedrownikéw , Wtéczykije”
(2012-2017), robit tez pare mniegj istotnych rzeczy. Historyk z zamitowania, adwokat
z przypadku, zone poznat na mazowieckiej ,Agricoli”. Stara sie przystuzyc
harcerstwu spoza organizacji, na tyle, na ile moze.
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