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Minety ponad dwa miesigce [w chwili przestania tekstu - przyp. red.] od zakonczenia
zlotu zuchmistrzowskiego, ktérego miatem przyjemnos¢ byé wspét-komendantem.
Szescdziesigt dni, to zaréwno bardzo duzo jak i bardzo mato czasu na
podsumowanie i spojrzenie na taka akcje z szerszej perspektywy, popartej
dodatkowo innymi doswiadczeniami. Niemniej, wydaje mi sie, ze jest to czas
odpowiedni, aby ze wszystkimi zainteresowanymi podzieli¢ sie przemysleniami
mtodego komendanta.

Na poczatku, zaznaczy¢ musze, ze pomimo mojej wysokiej aktywnosci w harcerskim
Swiatku, nie miatem wczesniej wielu okazji do wspodtorganizowania czy
uczestniczenia we wzorcowej organizacji przedsiewziecia o takiej skali. Zawarte tu
przemyslenia sg wypadkowa wyobrazen jakie towarzyszyty mi przed rozpoczeciem
dziatan nad zlotem oraz tych, ktére pojawity sie w trakcie przygotowan a takze po
jego zakonczeniu. Dodatkowo, uzupetnia je takze doswiadczenie zdobyte przy
organizacji zlotu zuchmistrzowskiego 2015, gdzie petnitem funkcje szefa biura.
Wierze, ze moje przemyslenia moga stanowic¢ wartos¢ dla wszystkich, ktérzy planuja
podjg¢ sie organizacji réznego typu wydarzeh - zaréwno na poziomie hufca,
Choragwi jak i Zwigzku.

Zacznij od Dlaczego?

DLACZEGO, powinno by¢ pierwszym pytaniem, ktére postawisz sobie, jeszcze przed
podjeciem decyzji o organizacji wydarzenia. W ksigzce ,Zacznij od Dlaczego?”
Simon Sinek wskazuje, ze kazdy lider, chcagcy skutecznie oddziatywac na swoje
otoczenie i wspotpracownikédw, powinien ich inspirowac do dziatania. W tym celu,
konieczna jest odpowiedZ na zadane w tytule pytanie czyli zdefiniowanie, z jakiego
powodu zajmujesz sie tym, czym sie zajmujesz.
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Komendant zastanawia sie: dlaczego?

W przypadku harcerskich przedsiewzied, jest to kwestia nie mniej istotna. Bardzo
czesto podejmujemy sie dziatan ze wzgledu na zlecenie przetozonych, lub brak innej
osoby, ktéra podjetaby sie organizacji zaplanowanego czy cyklicznego wydarzenia.
Nawet w takich sytuacjach, warto odpowiedzie¢ sobie na pytanie - dlaczego? Czesto
bedzie to odpowiedZ NIE BARDZO CHCE, ALE PODEJME SIE, BO JEST POTRZEBA. Nie
jest to odpowiedz zta, poniewaz pokazujemy odpowiedzialnos¢ za dziatania
organizacji. Obysmy nigdy nie musieli odpowiedzie¢: BO MUSZE albo BO NIKOGO
NIE BYLO*, a jak najczesciej BO CHCE.

*Jezeli juz odpowiemy BO MUSZE lub BO NIKOGO NIE BYLO, postarajmy sie znalez¢
pozytywne aspekty takiej sytuacji. Doswiadczenie, ktére zdobedziemy; satysfakcja,
jaka odczujg uczestnicy bioragcy udziat w nieszablonowym wydarzeniu;
~popularnos¢” jaka moze nam przynies¢ wzorcowa organizacja wydarzenia. To
TYLKO kilka przyktadéw, natomiast w kazdej sytuacji, sq zaréwno pozytywy jak i
inne aspekty, ktére by¢ moze zmotywujg nas do dziatania, a naszym podwtadnym
pokaza cel, a nie tylko przykry przymus narzucony “z gory”.

To takze odpowiednie miejsce na zaznaczenie, jaki moim zdaniem powinien by¢
odpowiedni czas potrzebny na organizacje réznego rodzaju wydarzen. Mysle, ze w
zaleznosci od skali, aby méc zrobi¢ to w komfortowych warunkach, nalezy zaczgc
prace odpowiednio, od 6 do nawet 24 miesiecy przed wydarzeniem. Wiadomo, da
sie szybciej, ale czasem lepiej zrobi¢ wszystko powoli a doktadnie, niz kosztem
zdrowia oraz innych zobowigzan harowa¢, byle tylko wyrobi¢ sie w ciggu miesigca.

Jakie cele?

Kiedy juz wiesz dlaczego cos robisz, zastandw sie, co jest Twoim celem. Zapewne
kazde z nas ma swoje sposoby i doswiadczenie w wyznaczaniu celéw, dlatego nie
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ma sie co nadmiernie nad tym rozwodzi¢. W przypadku duzych przedsiewziec z
udziatem wielu uczestnikéw, warto jednak odpowiedzie¢ sobie na nastepujgce
pytania: Kto bedzie uczestnikiem tego wydarzenia? Czego potrzebujg uczestnicy
tego wydarzenia? Co chce dac¢ uczestnikom wydarzenia?

Stopien szczegdétowosci i forma otrzymania odpowiedzi moggby¢ rézne. Od
szczegotowych ankiet wystanych do wszystkich potencjalnych uczestnikéw, przez
konsultacje z mniejszg grupa ,madrych gtéw” (przetozonych, szeféw organizacji,
itp.) po przyjecie pewnych autorskich zatozen - co jest dla mnie wazne. Niemnigj,
wiedzgc, do kogo bedg adresowane dziatania i jaki ma byc¢ ich skutek, bedziemy w
stanie odpowiednio dopasowac to, CO oraz JAK bedziemy robic.

Dobierz formy

CO i JAK sg czesto pytaniami, od ktérych zaczynamy organizacje wydarzen. Bez
wczesniejszej odpowiedzi, dlaczego co$ robimy oraz co chcemy dziataniem
osiggnac¢, mozemy znalez<¢ sie w przykrej sytuacji, w ktérej wymyslimy i nastawimy
sie na niesamowite dziatania, ktére w zadnym stopniu nie beda nadawaty sie do
przekazania istotnych dla nas lub organizacji tresci. Forma jest narzedziem, ktore
powinno pomd&c nam w zrealizowaniu zamierzonego celu. Odwrotne dziatanie moze
by¢ atrakcyjne, moze by¢ skuteczne, jednak nie bedzie w petni wychowawcze.

Do zuchmistrzéw trzeba dobra¢ wtasciwe formy.

W tym miejscu, warto zastanowi¢ sie nad podstawowymi zmiennymi dla
organizowanego wydarzenia: Miejscem, w ktérym bedzie sie odbywat zlot (lub inna
akcja); sposobem zakwaterowania i wyzywienia uczestnikéw; rodzajem
zajecl/atrakcji oraz ich formg. Dodatkowo, mozesz zastanowi¢ sie nad takimi
kwestiami jak: forma zgtoszeh i =zasady kwalifikacji uczestnikéw, zadanie
kwalifikacyjne oraz ewentualne zadanie przedzlotowe; obrzedowos¢ czy tez motyw
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przewodni.

Przed wyruszeniem w droge nalezy zebracd
druzyne!

Ten punkt, mozna by byto podzieli¢ na dwie czesci.

Pierwsza z nich, to zebranie scistego zespotu, ktéry bedzie dzielit z Tobg ciezar
organizacji catego wydarzenia. Wymienitbym tutaj: vice-komendanta/vice-
komendantke, kwatermistrza, oboznego oraz szefa biura. Ta ekipa moze - w réznym
stopniu i sktadzie - towarzyszy¢ Ci od samego poczatku i pomdéc w okresleniu celéw
i form. Uwazam, ze jest to nawet wskazane, poniewaz twdércza burza mdbzgdw i
wzajemna weryfikacja sprzyjajg podniesieniu jakosci organizowanego wydarzenia.
To, ile osdb z tej grupy zaangazujesz na samym poczatku, zalezy od Twoich
mozliwosci zarzadzania zespotem, doswiadczenia jakie macie i skali wydarzenia,
ktére organizujecie. Warto jednak, by mysle¢ o zadaniach jakie stojg przed
wszystkimi tymi osobami, i nawet przy braku “konkretnego” kandydata na dang
funkcje, zaplanowac dziatania w tym obszarze.

Druga grupa, to wszelkiego rodzaju szefowie gier/réoznych czesci wydarzenia. Moga
one nalezec¢ do scistej kadry, wazne jednak, aby kazda z tych oséb miata
dostatecznie duzo czasu i samoorganizacji, aby porzadnie zajg¢ sie swoim
zadaniem. Taki szef zespotu/czesci, powinien otrzymac jasno okreslone zadanie
(oczywiscie, mozna mu pozwoli¢ na mniejszg lub wiekszg inwencje twdrczg) oraz
informacje , jaka jest wizja komendy. Na barkach takiej osoby spoczywa stworzenie
planu dziatania, zebranie ludzi, z ktérymi bedzie dziatat nad jego realizacjg oraz
dopiecie wszystkiego w wyznaczonym terminie.

Spotykaj sie, rozmawiaj i sprawdzaj, czyli
zarzadzaj zespotem

Aby osiggngac sukces jako komendant, dobrze jest stosowac dwie zasady.

Po pierwsze, spotykaj sie z ludzmi! Zaréwno indywidualnie, z szefami zespotéw czy
scistej kadry, jak i z catym gronem komendy oraz szeféw zespotéw. W ten sposdb
stworzysz przestrzen, ktéra pozwoli na wymiane doswiadczen i mysli, oraz
zdobedziesz orientacje, na jakim etapie prac sg pozostali cztonkowie zespotu. To
wazne, by poszczegdlne grupy orientowaly sie w swoich dziataniach i wzajemnie sie
motywowaty.

Po drugie, sprawdzaj. Nigdy nie zaktadaj, ze ludzie co$ powiedzg lub zrobig sami.
Oczywiscie, warto w nich wierzy¢ i ufaé¢, ze wykonaja powierzone zadanie.
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Natomiast, jak méwi madre przystowie - kontrola jest najwyzszg forma zaufania. A
przynajmniej gwarantuje to, ze temat zostanie zrealizowany. | to tak jak chcesz.
Dobrze, jezeli bedziesz formutowat swoje oczekiwania w sposéb klarowny i
zrozumiaty. Zawsze, nawet jezeli doktadnie omowicie temat, napisz i przeslij
podsumowanie. Wspotczesnie stowo mdéwione tatwo ulatuje z pamieci, jednak do
pisanego tekstu tatwo jest sie odwotacd. To takze duze utatwienie dla Twoich
wspotpracownikdw - gdy po pewnym czasie zabiorg sie za realizacje zadania, bedg
doktadnie wiedzieli, co majg zrobic.

W ten sposob bedziesz mdgt skupic sie na zarzgdzaniu poszczegdlnymi elementami,
a nie bezposrednio na ich realizacji. Nie wszedzie potrzebna jest Twoja
bezposrednia ingerencja, a Twéj czas (podobnie jak innych) jest mocno ograniczony.
Jezeli wiec uda Ci sie zrealizowa¢ powyzsze elementy, z pewnoscig wptynie to
pomysinie na organizowane wydarzenie oraz na Twoje samopoczucie []

Make long story short, czyli podsumowania stow
kilka

Tak wyglada kilka przemyslen, ktére towarzyszg mi po zlocie. Gdyby zebrac je w
zwiezte punkty, wygladatyby nastepujgco:

1. Zastandw sie, dlaczego chcesz robi¢ dane wydarzenie.

2. Wypracuj cele, jakie stawiasz przed dang akcja. Co udziat ma wnies¢ do zycia
uczestnikow.

3. Dobierz odpowiedniag forme, ktéra jak najbardziej bedzie pasowata do
postawionych celéw.

4. Zbierz kompetentny zespdt, ktéry pomoze Ci w realizacji przedsiewziecia.
Postaraj sie pokry¢ jak najwiekszg czes¢ zadan do wykonania tak, aby$s miat z kim
pracowac.

5. Zarzadzaj zespotem, kontaktujac sie z jego cztonkami, tworzgc przestrzen do
wymiany mysli oraz kontrolujgc i wspierajac ich poczynania.

Dodatkowo (na naszym przyktadzie):

Pogédz sie z tym ze:

@ nie na wszystko masz wptyw

@ czasem coS$ nie wyjdzie lub kto$ nawali

@ ludzie sg tylko ludZzmi

® rézne organizacje dajgce finansowanie planujg je na poczatku/w pierwszej
potowie roku. W podaniach czesto oczekujg konkretnych liczb odbiorcéw, planéw
dziatania i innych tego typu elementéw. Czasem zwyczajnie nie uda sie zatatwic
dotacji.

“Uwazaj na”, czyli troche btedéw, ktére my popetnilismy, a Ty mozesz ich uniknac:
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@ Brak kwatermistrza na peten etat! To jedna z pierwszych oséb, ktére powinienes
zaangazowac! Uwierz mi na stowo.

® Odwotane przyjazdy uczestnikéw, szczegdblnie tuz po terminie ptatnosci. Im
wczesniej go ustalisz, tym wiecej bedziesz miat czasu na korygowanie ewentualnych
zmian w programie wynikajacych z odwotania uczestnictwa.

® Odwotane w ostatniej chwili zajecia. Miej plan awaryjny, na taka sytuacje. Dobrze
sprawdzajg sie wszelkiego rodzaju proste formy takie jak zajecia z improwizacji czy
pokaz madrego filmu, ktéry zaowocuje wartosciowg dyskusja.

Ogdlnie, uwazam ze zlot byt udanym, chociaz oczywiscie, wiele elementéw byto do
poprawy. Niektére wynikaty z naszej winy, niektore byty od nas niezalezne. Dziekuje
wszystkim, ktérzy przytozyli sie do tego przedsiewziecia. Jestem szczesliwy, ze
mogtem z Wami wspétpracowacd. Dziekuje takze wszystkim tym, ktorzy wzieli udziat
w zlocie. Wasze zaufanie byto dla nas cenne. Niektore tematy jeszcze domykamy,
dlatego nie lekajcie sie, jeszcze kilka rzeczy na profilu zlotu sie pojawi []

Wszelkiego rodzaju przemyslenia, pytania lub che¢ zapoznania sie ze szczegétowym
podsumowaniem komendy zlotu prosze kierowa¢ na adres zlot.galaktyka@zhr.pl

P.S. Olbrzymie podziekowania dla nieocenionej korektorki i konsultantki phm.
Klaudii Chmielewskiej, niestrudzenie czytajgcej moje wypociny []

fot. ze zbiorow autora

Maciej Sadowski

Powszechnie znany jako Sadek - kiedy$ druzynowy gromady zuchdw, referent,
hufcowy, szczepowy i druzynowy wedrownikéw. Obecnie, kierownik Wydziatu
Zuchéw. Maz Asi i tata Zuzi.
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