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W dzisiejszym przedruku , Pobudki” z listopada 2008 roku (numer 19) mozemy
przeczytac, co hm. Marek Kamecki sadzi o dotacjach. | cho¢ moze dziesiec¢ lat temu
pewne sprawy wygladaty nieco inaczej, to w swojej gtdwnej czesci artykut nie stracit
na aktualnosci (zwtaszcza w perspektywie milionowego wsparcia dla harcerstwa -
wiecie, co to ROHIS?). Mitej lektury!

Harcerstwo jest spotecznym ruchem wychowawczym ksztattujgcym u swoich
uczestnikdw pewne cechy charakteru. Nie trzeba ich tu wylicza¢, ale wsréd nich jest
postawa samodzielnosci, zaradnosci i niezaleznosci finansowej. Anglosasi okreslajg
cztowieka o takich cechach mianem self-made man. Sobieradek? - a czemu nie! -
ale tylko do poziomu ¢wika. Potem zaczyna sie wycigganie tapek po nieswoje
pienigdze. Finansowanie kursu druzynowych, koszty przejazdu na odprawe
hufcowych, udziat w konferencjach, projekty pisane mniej lub bardziej fikcyjnie po
to, zeby sfinansowa¢ ciekawe wakacje - jeste$ wedrownikiem, chcesz zostad
instruktorem? - naucz sie wyciggac¢ reke po nie swoje pienigdze.

Teza pierwsza:

Finansowanie dziatalnosci statutowej organizacji
harcerskiej ze srodkow publicznych jest
niezgodne z idea harcerska.

Dlaczego? Poniewaz pobieranie dotacji to proceder szkodzacy spoteczenstwu i
Panstwu Polskiemu. Wycigganie reki po pahstwowe pienigdze zubaza spoteczehstwo
i zubaza tego, ktéry za posrednictwem panhstwa je oskubuje. Zubaza wewnetrznie.

Doswiadczenia ludzkosci z ostatnich kilkudziesieciu lat pokazuja, ze im wiecej
pieniedzy idzie do budzetu (zawsze na szlachetne cele), tym spoteczenstwa
wchodzg w coraz wiekszg nedze materialng, a za nig moralng i duchowa. Nastepuje
proces odpodmiotowienia spoteczenstw - obywatele stajg sie proletariatem
zaleznym od tego ,,co im panstwo da”. Rodza sie postawy roszczeniowe, a politycy
walczac o elektorat sg gotowi uchwali¢ najwieksze gtupoty i zbrodnie. Nie bez
powodu amerykanscy konserwatysci mawiajg: ,Niczyje mienie, zdrowie i zycie nie
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jest bezpieczne, gdy obraduje Kongres”.

Pienigdze z wszelkiego rodzaju dotacji i grantdbw musza by¢ najpierw komus
zabrane. Pod przymusem i z catym okrucieAstwem sankcji pahstwowego Lewiatana.
Kto$ by¢ moze umrze jutro w szpitalu, bo harcerze sfinansowali sobie wycieczke w
Alpy nazwang kursem czegos tam. Jezeli starasz sie o dotacje z Urzedu Miasta na
sfinansowanie konferencji np. ,Jak harcerstwo wychowuje do aktywnosci
gospodarczej”, to miej Swiadomos¢, ze wiasnie bierzesz udziat w zabijaniu tej
aktywnosci.

Im wiecej pieniedzy budzet wydusi z obywateli, o tyle mniej Ty i Twoja rodzina oraz
wszystkie znane Ci osoby beda miaty na zaspokojenie swoich potrzeb.

Nie jest oczywiscie mozliwe, przy obecnym stanie swiadomosci wspétczesnego
cztowieka zorganizowanie panstwa tak, zeby nie istniaty podatki. Podatki nie sg zte.
Zte jest to, ze sg za wysokie i ze s przeznaczane na cele, z ktérymi wiekszosc
podatnikdw nigdy by sie nie zgodzita. Cztowiek - istota rozumna - potrafi sie
zorganizowac. Panstwo jest wtasnie takg forma organizacji, ale swiadomy obywatel
rozumie, ze musi ono by¢ ograniczone po to, zeby mogto by¢ silne i skuteczne.
Jezeli zaczyna wchodzi¢ z butami do naszego zycia i rosci¢ sobie pretensje do
zniewalania nas, musimy - wtasnie dla dobra tego pahstwa powiedziec¢ ,veto”.
Patriotyzm czasu pokoju to wychowywanie do postaw Swiadomego i
odpowiedzialnego obywatelstwa, to uczenie ze cztowiek powinien by¢
odpowiedzialny za siebie, swoje czyny, swojg rodzine, miasto, ojczyzne i caty swiat.
Nie panstwo, tylko obywatel.

Niestety zaréwno sSwiat polityki jak i wspétdziatajgcych z nim mediéw i caty system
edukacji starajg sie zapanowac nad umystami i wolg ludzi tak, zeby miec podatnego
na wptywy ,konsumenta” swoich idei . Jednym z elementéw tego amalgamatu
Swiadomosci podlegtosSciowej jest wmawianie ludziom, ze do tego zeby ziemia sie
krecita i rano wzeszto stoce niezbedny jest odpowiedni departament Ministerstwa
Wszechpotrzebnego. Powszechnie panujgce przeswiadczenie, ze bez wsparcia (czyt.
wsparcia finansowego) nic nie mozna zrobi¢ i nic sie nie da, prowadzi w
konsekwencji do apatii i atomizacji spotecznej. Jak trudno pobudzi¢ dowolng
spotecznos¢ do pozytywnych dziatah wie ten, kto dosSwiadczyt tego, jak bardzo
mentalnos¢ Polakéw jest skorodowana. Ja wiem, bo doswiadczytem. Z drugiej strony
jak wspaniatym i wyzwalajagcym uczuciem jest dosSwiadczenie podczas ktérego
lokalna spotecznos$¢ bez zadnego ,wsparcia” i urzedowego namaszczenia zrobi cos
pozytecznego. Tego rowniez dosSwiadczytem.

Pytanie: jaki typ mentalnosci budujemy w ZHR AD
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BP powotujgc skauting chciat, aby byt to ruch przeciwstawiajgcy sie egoizmowi.
Ludzie powinni sobie pomagac i by¢ pozyteczni dla ojczyzny bez wzgledu na to jakie
moga z tego miec korzysci. Dzisiaj Europa odchodzgc od swoich chrzescijanskich
korzeni robi to rowniez poprzez zniewalanie ludzi w tym aspekcie. Miliony ludzi
wielbig zasade odbierania bogatym i dawania biednym, popierajg panstwowg
edukacje, stuzbe zdrowia i nadzér nad kazda dziedzing zycia. Juz wkrétce bedziemy
we wiasnym mieszkaniu poruszac sie w kaskach na gtowie - dla bezpieczenstwal!
Spoteczehstwa robig sie coraz bardziej infantylne, a obywatele w coraz mniejszym
stopniu czujg sie wspétodpowiedzialni za swoj kraj.

Mentalne konsekwencje tego zjawiska mozemy ujrze¢ codziennie na szklanym
ekranie - w wypowiedziach politykéw, dziennikarzy i szarych ludzi. Potomkowie
dumnej, sarmackiej rasy, tworzacej przez stulecia, w oszalatym wojnami religijnymi
swiecie, enklawe wolnosci - Rzeczpospolitg - wspdétczesni Polacy - jeczg z rozpaczy,
ze panstwo (ich pahstwo!) nie chce im dad, nie chce im zapewni¢ - a przeciez
powinno.

Negatywne skutki zjawiska ,odpodmiotowienia” obywateli przez pahstwo zostaty
opisane przez wielu madrych ludzi naszej epoki - ze wspomne tylko o Janie Pawle Il i
jego encyklice , Centisimus annus”, czy z drugiego kranca ,Ucieczke od wolnosci”
Ericha Fromma.

Ten prosty zwigzek pomiedzy dojeniem budzetu i poziomem wolnosci powinien by¢
zauwazany w ruchu harcerskim. Jest by¢ moze przez fakt licznych dyskusji na ten
temat. Czy te watpliwosci majg jednak odzwierciedlenie w dziataniu jednostek i
struktur? Czy my, poprzez swoje dziatania uczymy takich postaw, czy raczej idziemy
w kierunku szkolen nt. skutecznosci pozyskiwania srodkéw publicznych na
dziatalnos¢ statutowa.

Te wszystkie powyzsze madre i btyskotliwe zdania sg bez wartosci jezeli nie wskaze
sie:

Jak finansowac dziatalnos¢ organizaciji.

Po pierwsze - nalezy ograniczy¢ wydatki na wszelkiego rodzaju koszta konferencji,
przejazdéw, seminaridéw, ktére nie stuza druzynom, a jedynie harcerskim
dziataczom.

Jezeli od 1 stycznia 2009 Naczelnictwo zdecydowatoby sie na zaprzestanie
finansowania dziataczy mogtoby sie okazaé, ze te wszystkie dziatania sg jedynie
bytami parkisonowskimi.
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W obecnie obowigzujgcym regulaminie stopni harcerskich (wybacz Panie
Autorom!!!) jak byk jest napisane, ze harcerz zarabia na swoje utrzymanie.

Jezeli dziatacze muszg sie udziela¢ konferencyjnie, to niech robig to za wtasne
pienigdze. Czy ktos finansowat powstajgce jak grzyby po deszczu jesienig 1939
podziemne organizacje harcerskie? Czy ktos ptacit nam za przejazdy i telefony gdy
zaktadaliSmy KIHAM, albo tworzyliSmy Ruch Harcerski w stanie wojennym?
Harcerstwo to ruch. A ludzie ruchu to ci, ktérzy sg gotowi dla idei poswieci¢ swoj
czas i pienigdze. Bo czas to pienigdze. A zarabianie pieniedzy to stracony czas. (dwa
ostanie zdania sg chyba bez sensu!).

Po drugie - nalezy zracjonalizowac sciggalnos¢ sktadek, tak zeby oprécz
podstawowej funkcji narzedzia metodycznego, sktadki byty takze informacjg o
realnym stanie iloSciowym Zwigzku i statym dochodem organizacji. Wiecej harcerzy
to wiecej sktadek! - mozna kupic¢ stone paluszki na posiedzenie GK-i. Spada ilos¢
harcerzy? - buuuu! - na Radzie Naczelnej pijemy tylko mineralke.

Dyscyplina podatkowa zalezy od racjonalnosci i niskiej dotkliwosci podatku (jakim
niewatpliwie jest sktadka).

Po trzecie - zamiast przejada¢ pienigdze z dotacji i 1% ustami swoich
przedstawicieli powinniSmy gromadzi¢ je na nienaruszalnym koncie i zy¢ z
procentéw od kapitatu tak jak prawdziwi kapitalisci. Wszak zyjemy w kapitalizmie!

Mysle, ze 15 - sto tysieczna organizacja jest w stanie w kazdym roku zebra¢ w
ramach odpiséw podatkowych (1%) ok. 300 tys. zt. Po pieciu latach mozemy
dysponowac kwotg ok. 1,5 min - i to zebrang ze zrédet dobrowolnych. Zwykta lokata
bankowa od tej sumy mogtaby wynies¢ ok. 8-9%, co daje ok. 130 tys. czystego
dochodu. | to przy pewnosci, ze dochdéd ten jest wzglednie staty. Nie chce rozwodzi¢
sie nad perspektywg zainwestowania czesci tego kapitatu w Fundusze Inwestycyjne,
przynoszgce w niektérych latach kilkadziesigt (nawet ponad 100) procent rocznie.
To dalsza bajka.

Funkcjonuje ,Fundusz Ptaskiego Wezta” - co nalezatoby zrobi¢, zeby pokrywat on
wiekszos¢ potrzeb Zwigzku?

Po czwarte: ...

Mam swiadomos¢, ze jest grupa oséb, ktére zajmujg sie finansami ZHR-u w takim
ksztatcie w jakim funkcjonuje organizacja tu i teraz. | mam wiele szacunku dla ich
ciezkiej i niewdziecznej pracy. Moje uwagi majg doprowadzi¢ do uproszczenia

finanséw poprzez zmiane filozofii finansowej Zwigzku.

Teza druga:
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Druzyna harcerzy do swojej dziatalnosci nie
potrzebuje zadnych dotacji ani grantow.

| to jest najpiekniejsze, ze druzynie harcerzy nie s potrzebne ZADNE!!! dotacje.
Wszystko co jest potrzebne do prowadzenia nowej druzyny czyli 7-osobowego
zastepu przysztych zastepowych to kilka patatek z demobilu (ok. 20zt/os.), kilka
toporkow, lina, kociotek lub garnek. Wszystko to chtopcy moga kupi¢ w ciggu roku z
biwaku na biwak. Jezeli to beda ich prywatne sprzety - bedg o nie dbac i szanowacd -
toporek bedzie wtedy nie tylko narzedziem pionierskim, ale przede wszystkim
wychowawczym.

Gdy powstang nowe zastepy nastepuje duplikacja i harcerze po kilku biwakach nie
tylko majg sprzet i ekwipunek, ale potrafig tez z niego korzystac.

Czasami pojawia sie potrzeba dofinansowania wyjazdu na obd6z dla ubozszego
harcerza. Druzynowy powinien wiedzie¢ o tym wczes$niej. Mozna roztozy¢ ptatnos¢
do przodu (zacza¢ zbiera¢ pienigdze od rodzicéw od marca), trzeba wtedy tez
postawi¢ temat na Radzie Druzyny, zorganizowac akcje zarobkowag w celu zdobycia
sprzetu czy ekwipunku, czy tez dofinansowania obozu dla tych w potrzebie. Druzyna
jest bractwem i uczymy harcerzy solidarnosci od prostego zrzucania wszystkich
kanapek zastepu i organizowania wspdlnego positku po zasade - ,Silniejszy jestem -
ciezszg dajcie mi zbroje.”

Gdybym dostawat jakies pienigdze - moja druzyna stracitaby wiele sytuacji podczas,
ktérych chtopcy musieli borykac sie z problemami, i z samym sobg. Druzynie nie sg
potrzebne zadne pienigdze z dotacji szczegdlnie, gdy robi samodzielne obozy - s3
one tansze niz udziat w zgrupowaniach na ktérych w dodatku harcerze bawig sie w
harcerzy. Taka stylizacja. Trzytygodniowy obéz druzyny mozna zrobi¢ za ok.
550-600 zt. Nie ma konkurencji na rynku.

Gdy druzyna jest starsza i chtopcy potrafia zaangazowad sie w bardziej doroste
przedsiewziecia to zarabianie pieniedzy przestaje by¢ problemem. Ale wydatki tez
rosng - lepszy sprzet, dalsze wyjazdy. | dobrze. Wszystko odbywa sie stopniowo.
Jezeli nie nauczysz zéttodzioba dbac o toporek to, ¢wik nie bedzie dbat o namioty
druzyny, a przewodnik bedzie sie domagat pokrycia kosztéw przejazdu na zjazd
programowo-metodyczny. Musimy nauczy¢ harcerzy jak obchodzi¢ sie z pieniedzmi.
Rozdajac je z taskawej reki wtadz nie nauczymy ich tego. Dowiedzg sie , ze
pienigdze mozna ,jakos$” skombinowac. Jezeli w ogdle pominiemy temat to réwniez
zrobimy im szkode. Stworzymy wrazenie, ze tak wznioste istoty jak harcerze
pieniedzmi sie nie zajmujg. Wiadomo - pienigdze szczescia nie dajg - dopiero
zakupy!

Uczmy porzadku od samego poczatku (ale mi sie zarymowato!).
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Wszystko zaczyna sie w druzynach.

W tym spojrzeniu na pienigdze jako narzedzie wychowawcze jest pewien
radykalizm. Ale to dobrze. To typowe dla harcerzy, ktoérzy sg radykalni.

W wierze, patriotyzmie, umitowaniu wolnosci i przygody, czystosci i pogodzie ducha.

Badzmy radykalni!

Marek Kamecki

Harcmistrz z Wroctawia, instruktor niezaleznego harcerstwa lat 80. i wspéttwdrca
ZHR. Wieloletni druzynowy 130 Wroctawskiej Druzyny Harcerzy ,Skaut”, komendant
szczepu, hufcowy, byty wicenaczelnik Harcerzy oraz komendant Centralnej Szkoty
Instruktorskiej ZHR. Wspétautor i twérca systemdw ksztatcenia instruktorskiego,
m.in. kurséw ,Mtody Las” i ,Magister”. Autor licznych artykutéw i ksigzek
poswieconych metodzie harcerskiej, w tym wielokrotnie wznawianego , Stosowania
metody harcerskiej w druzynie harcerzy”.
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