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| jak wysoka powinna by¢ sktadka cztonkowska w ZHR?

Oczywiscie to zagadnienie jest bardzo szerokie. Obejmuje nie tylko kwestie filozofii
konstruowania budzetu, ale tez forme jego przygotowania. Mozna tez rozpisywac sie
o tym, kto jaki powinien mie¢ udziat w tworzeniu budzetu ZHR i kiedy powinny sie
rozpoczynac (oraz kiedy kohczyd) prace nad jego przygotowaniem. Ten artykut
pisze jednak z potrzeby chwili, w zwigzku z toczaca sie dyskusjg o radykalnej
zmianie wysokosci sktadki cztonkowskiej niemalze w przeddzieh posiedzenia Rady
Naczelnej, na ktérym ma by¢ podjeta ta decyzja. Bedzie to zatem artykut krétki, a
zatozytem, ze porusze tu jedynie to zagadnienie, o ktérym najtrudniej dyskutowad
na forum mediéw spotecznosciowych. Co wiecej podejrzewam, ze w kwestii tego
zagadnienia réznimy sie tak dalece, ze nie doszlibySmy do konsensu na specjalnie
dedykowanym kilkudniowym zjezdzie finansowo-gospodarczym (ktéry jak widag,
chyba jest potrzebny). Mam na mysli zagadnienie filozofii balansu pomiedzy
budzetem , 0szczednym”, a budzetem ,profesjonalnym”.

Biznes, NGO, a harcerstwo

Konstruowanie budzetu w biznesie jest co do koncepcji (nie twierdze, ze co do
wykonania) bardzo proste: wktadamy tyle, zeby zmaksymalizowad nasze zyski -
jezeli mamy za mato na inwestycje, to sprawdzamy, czy optaca sie wzig¢ kredyt i
tak dalej. Trzeba szacowac ryzyko, przewidywac trendy, ale w kazdym razie funkcja
celu jest oczywista: réznica miedzy przychodami a rozchodami ma by¢ jak
najwieksza. Tworzenie budzetu organizacji pozarzgdowej jest o wiele trudniejsze.

Celem NGO nie jest zysk, a wypracowanie pewnego dobra w spoteczehstwie (w
skrécie méwigc: realizacja celow statutowych). Chyba nigdy nie sg to cele mierzalne
same w sobie. Trzeba stawia¢ jakies cele pomocnicze, ale ich wybor nie jest tatwy
(przyktadowo organizacja promujgca wiedze z zakresu pierwszej pomocy moze stac
przed dylematem, co lepiej zrealizuje jej cel: przeszkolenie stu osdéb w zakresie
podstawowym, czy przeszkolenie dziesieciu os6b w zakresie zaawansowanym).
Konstrukcja budzetu zazwyczaj wyglada w takim przypadku nastepujgco:

a) oceniamy, co ,dobrego” mozemy zrealizowac z naszymi zasobami (kadrowymi,
materialnymi itd.);

b) szacujemy, ile na to bedziemy potrzebowali pieniedzy;

c) zastanawiamy sie, jak pozyskac na to pienigdze;
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d) oceniamy, czy wystarczy nam pieniedzy na wszystko;

e) jezeli ocenimy, ze nie, to wracamy do punktéw a) i ¢) rozwazajac je wraz z
niuansami (np. wydatek na jednolite polary z logotypem sprawi, ze za te pienigdze
gdzies nie zdziatamy , dobra”, ale bedziemy tadnie wygladac i dzieki temu tatwiej
pozyskamy srodki na dziatanie ,dobra” w przysztym kwartale).

Czes¢ wydatkéw mozna traktowad tak jak inwestycje w biznesie - zaktadamy, ze
przyniosg w niedalekiej przysztosci ,zyski” w postaci osiggania wskaznikow
realizacji celéw statutowych. Kilkudziesiecio-(a w Polsce raczej kilkunasto-)-letnie
doswiadczenie organizacji pozarzgdowych we wspoétczesnym ksztatcie wskazuje, ze
przy rozwoju NGO duze znaczenie ma profesjonalizacja.

Kréotko méwigc optaca sie (w sensie optacalnosci pod katem realizacji celéw -
zatozonego ,dobra”) inwestowac¢ np. w elegancka siedzibe fundacji, dobre warunki
dla pracownikéw, wiecej luksuséw dla wolontariuszy etc., bo to pozwala pozyskac
fundusze w wyzszej kwocie, czyli inwestycja zwraca sie z nawigzka, a na realizacje
celow statutowych jest przeznaczone wiecej, niz gdyby inwestycji nie byto. Wniosek:
profesjonalizacja to wiecej ,,dobra” zrealizowanego przez organizacje.

Przechodzimy wreszcie do sprawy wtasciwej, czyli konstruowania budzetu w
harcerstwie. JesteSmy organizacjg non-profit i generalne zasady konstruowania
budzetu NGO stosuje sie takze w naszym przypadku. Wydawatoby sie zatem, ze
powinnismy i$¢ drogg profesjonalizacji. Mamy jednak nieco trudniej. Jednym z
naszych ideatow jest oszczednos¢. Oczywiscie jest to pojecie, ktére moze byc
rozumiane bardzo szeroko, bede jednak stat na stanowisku, ze oszczednos¢ stoi w
sprzecznosci z profesjonalizacja.

Prymat ducha nad materia

Opisany w poprzednim akapicie mechanizm profesjonalizacji zasadza sie na
przewadze wartosci materialnych nad tym trudno uchwytnym ,dobrem”, bowiem
nawet jesli pozornie wszystkie nasze ,materialne” dziatania sg podporzadkowane
celowi, ktérym jest generowanie ,dobra”, to ,inwestujgc” w promocje, estetyke
siedziby, zespo6t lobbystdéw itp. niejako poddajemy sie wtadzy pienigdza - uznajemy,
ze wartosci materialne sg kluczowe dla dziatania harcerstwa. Skupiamy sie na tym,
zeby zebrac Srodki, ,zainwestowac” srodki, a jak sie inwestycja zwrdci, to pdzniej
znowu ,,zainwestowac”, zeby zwrécito sie jeszcze wiecej. Patrzac na wskazniki takie
jak liczba zorganizowanych obozéw, atrakcyjnych akcji wychowawczych, wyjazdéw,
kursow HAU itp. bez watpienia bedziemy skuteczniejsi. Tylko zatracimy po drodze
to, co Tomasz Strzembosz opisat u poczatkéw ZHR jako ,prymat wartosci
duchowych nad materialnymi”.

Bez watpienia ZHR musi by¢ w pewnej mierze profesjonalny - dziatamy w Swiecie,
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ktory tego wymaga. Jednak réwnoczesnie chcielibysmy, aby ten swiat byt inny...
Chcielibysmy, aby to jak duzo pieniedzy dostaje dana organizacja nie zalezato od
tego jak biate marmury sg w jej siedzibie i jak duzo lobbystow dziata na jej rzecz, ale
od tego ile dobra ta organizacja tworzy (abstrahujgc od tego, ze chcielibysmy, aby
harcerze sami zarabiali na swoje dziatania ksztattujac w ten sposéb samodzielnos¢ i
uczac ich, ze pienigdze nie biorg sie z rzadowej drukarni, tylko z wykonywanej przez
obywateli pracy). Tworzenie budzetu w ZHR (poczawszy od poziomu powiedzmy
hufca) to zatem niezwykle trudny balans pomiedzy realizacjg zasady oszczednosci
(czyli minimalizacji zbednych wydatkéw), a dostosowaniem sie do oczekiwah Swiata,
czyli profesjonalizacja, ktéra pozwoli w tym Swiecie przetrwac.

Moje osobiste zdanie jest takie, ze aktualnie jestesmy za blisko oczekiwah swiata, a
za daleko od ideatu, do ktdérego ten Swiat chcemy naginad! Przy czym zaznaczam,
ze dotyczy to nie tylko budzetu ZHR, ale tez, a raczej przede wszystkim, dziatan
instruktoréw na poziomie druzynowego, hufcowego, komendanta obozu -
zastanéwmy sie, jak czesto naruszamy 9 pkt. Prawa Harcerskiego w naszej
harcerskiej dziatalnosci, nie méwigc o codziennym zyciu, ze wzgledu na lenistwo!

Jak wysoka powinna byc¢ sktadka cztonkowska w
swietle powyzszych rozwazan?

Po pierwsze uwazam, ze sktadka cztonkowska powinna zapewniac bezpieczenstwo i
niezaleznos¢ - organizacja powinna by¢ przygotowana na to, ze znikng wszystkie
inne Zrédta finansowania (w szczegdlnosci dotacje), powinna takze dysponowad
zelazng rezerwa na nieprzewidziane wypadki. Czyli rozmawiajgc o wysokosci sktadki
nie ucieknie sie od kwestii wydatkow.

Zeby zastanowic sie jakie koszty powinien Zwigzek ponosi¢ warto wrécié¢ do pytania,
ktére (mam nadzieje) kazdy z nas jako mtody druzynowy sobie zadawat - po co w
ogdle ruchowi organizacja, po co ten caty ZHR?! To temat raczej na kurs
przewodnikowski, niz do pisma instruktorskiego (chociaz - moze ktos podejmie
rekawice i napisze do Azymutu na ten temat?). Na potrzeby tego tekstu przyjme, ze
organizacja zapewnia trzy rzeczy: legalne funkcjonowanie, usprawnienia
organizacyjne i wsparcie druzyn, w tym szeroko pojete propozycje programowe.

Z punktu widzenia kosztow mozna zatem wyrdznic:
a) niezbedne do legalnego funkcjonowania,

b) usprawniajgce dziatania,

c) akcyjne - dodatkowe.

Niezaleznos¢ zapewni sktadka na poziomie potrzebnym do pokrycia kosztéw

kategorii a). Aby zapewnié¢ organizacji bezpieczenstwo, powinniSmy by¢ w stanie
przekazywad czesc¢ sktadki na fundusz zelazny. Jezeli nie ma innych Zrédet
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finansowania mozna przyja¢, ze wptywy ze sktadek powinny pokry¢ réwniez koszty
kategorii b). Jezeli chodzi o koszty kategorii c), to uwazam, ze powinny by¢
pokrywane wytgcznie z innych Zrédet finansowania (czuje jaki$ niesmak, kiedy
pomysle, ze biedny druh z przystowiowej Czarnej Podlaskiej ptaci na to, zeby
puszczanska druzyna z Warszawy latata szybowcami w trakcie TDP - z catg
swiadomoscia, jak bardzo sptycam rzeczywistos¢ tym przyktadem), a jezeli tych
zrodet nie ma, to nalezy z dziatah kategorii c) zrezygnowac.

Jestem przekonany, ze gdybysmy zastosowali takg filozofie konstruowania budzetu,
to dzi$ prawdopodobnie nie bytoby dyskusji, czy trzeba sktadke podnies¢ i o ile,
tylko o tym, czy nie za duzo odktadamy na fundusz zelazny (to wszystko zalezy
jeszcze od tego balansu miedzy ,oszczednos$cig” a ,profesjonalizacjg”, ktory
definiuje nam wydatki kategorii a) i b)).

Naginajmy swiat do nas, nie siebie do swiata

Oczywiscie mozna podnosi¢ argumenty, ze sktadka tak obliczona jest Smiesznie
niska wobec jakiejkolwiek komercyjnej optaty za zajecia dodatkowe (basen,
angielski, tenis itp.), w ktérych prawdopodobnie wiekszos¢ naszych harcerzy
uczestniczy i w zwigzku z tym nie ma znaczenia, czy bedzie wtasnie taka, czy dwa
razy wyzsza. Ale to jest argument, ktéry nie ma zwigzku z naszymi rozwazaniami,
nasza sktadka powinna by¢ niska, nie ze wzgledu na to, ze kogos na nig nie stac (o
takich przypadkach ponizej), ani ze wzgledu na to, ze chcemy by¢ konkurencyjni -
nasza skfadka powinna by¢ niska, bo chcemy w ten sposdéb realizowad idee prymatu
wartosci duchowych nad materialnymi. Przy czym, zeby rzeczywiscie sSwiat naginac¢
do naszego ideatu, to druzynowy powinien to ttumaczy¢ harcerzom i kazdemu
rodzicowi (a przynajmniej temu, ktéry uwaza, ze to harcerstwo jest nic nie warte,
skoro takie tanie).

Przeczytaj tez: czy tanio oznacza oszczednie?

Z kolei dyskusja, ktéra miata miejsce na naszej fejsbdkowej grupie przypomniata mi
jeszcze jedng rzecz. Zyjemy w bardzo réznych Ojczyznach. Dla jednego bedzie
niewyobrazalne, ze w dzisiejszych czasach ktos nie ma rachunku bankowego, maila
lub komoérki, dla drugiego bedzie niewyobrazalne zeby komus sto ztotych kosztu
obozu nie robito réznicy. Ale wszyscy zyjemy w tej samej Polsce. W tym samym
Zwigzku sg chtopaki, ktérzy po zbiérce wydajg na McDonalda 25 zi, a sg tacy, dla
ktérych jest to niemalze tygodniowa stawka zywieniowa. W tej sytuacji niska
sktadka moze by¢ narzedziem wychowawczym (jezeli druzynowy bedzie potrafit
wyttumaczy¢ ,bogatym”, ze 5 zt miesiecznie dla kogo$ ma znaczenie) i wysoka
sktadka moze nie byc¢ ciezarem dla , biednych” (jezeli bedzie odpowiedni system ulg
i poboru sktadek).
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Wocale nie wiem, ktéra z opcji jest tatwiejsza w realizacji - w kazdym razie zadna z
nich nie wyjdzie, jezeli nie bedziemy stucha¢ sie nawzajem i powaznie traktowac
naszych odczuc. Niech przyktadem beda dla nas Ci, ktérzy Polske jednoczyli sto lat
temu. Nawigzujac do gawedy dh. Przewodniczgcego, ktérg wygtosit na Ztazie:
zrébmy piekny patchwork.

Konus Kaminski

W latach 2007 - 2012 druzynowy druzyny wedrownikéw z Zalesia Gornego. Potem
rowniez referent wedrownikéw Mazowieckiej Chorggwi Harcerzy. W 2013
wspétorganizowat obdéz z ukraihskim PLASTem. Na rdéznego rodzaju obozach
wedrownych spedzit ponad rok. Krajoznawca z zamitowania.
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