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Ten artykut nie jest o tym jak byc¢ idealnym opiekunem. To jest tekst o tym co
mozesz zaczac robié, co zaprzestad, a co kontynuowac by by¢ nim troche lepszym
niz wczoraj. Ponizej kilkanascie wskazéwek, opartych na kardynalnych zasadach
metody harcerskiej, dla tych zwtaszcza, ktérzy sg lub zamierzajg by¢ opiekunami na
stopnie nie tylko instruktorskie, ale m.in. HO i HR.

1. Wiecej pytaj niz mow

~Natura data nam dwoje oczu, dwoje uszu, ale tylko jeden jezyk po to, abysmy
wiecej patrzyli i stuchali, niz méwili.” - Sokrates

Rolg opiekuna jest raczej pytanie, a nie udzielanie odpowiedzi. Juz starozytni grecy,
a potem m.in. sw. Augustyn radzili, ze dobry wychowawca to taki, ktéry zadaje
pytania. Ta wskazéwka jest zwigzana z jedng z kardynalnych zasad metody
harcerskiej, a mianowicie oddziatywania od wewngtrz. Moze czasem wiecej pozytku
przyniesie to, ze Twéj podopieczny sam poszuka odpowiedzi na pytania, ktére go
nurtujg, albo na te, ktére Ty mu zadates, zamiast powiedzie¢ mu wprost gotowe
rozwigzanie.

Sokrates czeka na odpowiedzi
(fot. C Messier / CC BY-SA 4.0)
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Trzymanie jezyka za zebami wymaga czesto nie lada cierpliwosci i pokory. Czasami,
opiekun podejrzewa, ktére rozwigzanie moze by¢ najlepsze w danej sytuacji. Jednak
jezeli tego nie wyjawi, tylko pozwoli by podopieczny sam je odkryt, nawet
popetniajgc btedy, to mozliwe, ze takie podejscie przyniesie duzo lepsze efekty w
dtuzszej perspektywie.

Jednym z zagrozen sytuacji, w ktérej opiekun za wczesnie wyjawi swojg opinie w
danym temacie, moze by¢ to, ze podopieczny nie majgc wyrobionego jeszcze zdani,
zbyt szybko przyjmie to, co wtasnie ustyszat, zamiast samemu sie wysili¢ i poszukac
troche gtebiej. Czesto odpowiedzi nie sg tatwe czy jednoznaczne. Warto miec to na
uwadze i czasem cierpliwie poczekac.

Kilka pytan, ktére moga by¢ przydatne przy okazji uktadania czy prowadzenia préb:
- co i dlaczego jest dla Ciebie najwazniejsze?

- gdybys$ miat nieograniczong ilos¢ pieniedzy (nie musisz ich zarabia¢) to czym bys
sie zajat?

- czego sie boisz?

- jakie masz marzenia?

2. Nauczyciel vs starszy brat

Jak ma wygladad wasza relacja w czasie trwania préby? Jezeli jako opiekun stawiasz
siebie jako medrca, nauczyciela - odpus¢ sobie. Nie ma to nic wspdlnego z zasadg
oddziatywania wzajemnego. Za to mozesz by¢ starszym bratem, ktéry tak samo jak
Twoj podopieczny tez ma przed sobg zadania do wykonania.

Umdéwiliscie sie, ze co miesigc bedziecie sie spotykac i omawiac postepy proby? A
co powiesz na to, zeby réwniez omawiac to jak Tobie idzie osigganie obranych
celdw? Masz wtedy okazje oddziatywac przez swdj przyktad wtasny. Pokazanie na
czym w praktyce polega samowychowanie.

Twdj podopieczny w ramach rozwoju fizycznego przygotowuje sie do maratonu? A
Ty jak sie rozwijasz w tym obszarze, grubasku? Kazesz czytac lektury? A Ty, ile
ksigzek ostatnio przeczytates? Pamietasz w ogdle jeszcze wszystkie litery w
alfabecie? Wasza relacja to nie tylko zobowigzanie jednej strony, ale wspdélna droga,
na ktérej idziecie razem. Szczyt, na ktdry sie wspinacie, znoszac wszelkie trudy i
radosci. Tak jak sie idzie ze starszym bratem. Czasem, ktosS z was bedzie
potrzebowat poczekaé na drugiego, czasem trzeba odpocza¢, przepakowad plecaki,
by tatwiej sie razem szto.
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3. ,Wujek dobra rada”

To co moze utrudnia¢ wzajemne na siebie oddziatywanie i budowanie szczerej
relacji, to udzielanie rad przez opiekuna. Ze to niby wiesz lepiej, co kto$ ma robi¢?
Skad ta pewnos¢? Czy znasz w petni czyjgs$ sytuacje, razem z tym co wtasnie
przezywa, jak to sie ma w kontekscie do catej historii jego zycia? Czy nie przemawia
przez Ciebie pycha?

Méwienie komus co powinien robi¢, moze przyczynic¢ sie do tego, ze ktos skarleje
przy Tobie, a nie sie rozwinie. Zamiast pozwoli¢, by kto$ zaczat bra¢
odpowiedzialno$¢ za rozwéj w danych obszarach zycia, to uzaleznia sie od takiego
opiekuna. Czasami to opiekun moze wpas¢ w putapke i radzi¢ podopiecznemu to, co
dla niego samego bytoby najlepsze w danym momencie.

Pytanie - co jest celem udzielenia takich rad? Mogg by¢ odbierane jako co$
zewnetrznego - wtedy jest szansa, ze zadziata niepozadany mechanizm , wiekszy
napor powoduje wiekszy opdér”. Kto$ zamiast sie otworzy¢ jeszcze tym bardziej sie
zablokuje. Wtedy moze pojawic¢ sie przeszkoda w waszej relacji - opiekun stawia
siebie wyzej jako ,nauczyciel zycia”, a podopieczny wchodzi w role , wioskowego
gtupka”, ktéry niby nie zna zycia i potrzebuje kogos$, by mu méwit, jak zy¢. Czy
naprawde tego chcesz? Moze zamiast rad po prostu warto czasem sprébowac wiecej
pytac i da¢ czas do namystu.

4. Czas, a relacja
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Jezeli nie masz czasu by
zbudowac ze swoim podopiecznym pogtebiong relacje - zrezygnuj od razu. Mozliwe,
ze nie jestes gotowy, by sie podjg¢ tego zadania. Za to, jezeli znasz jakiegos
opiekuna, ktérego warto polecie¢ - mozesz to zrobic.

Zeby kogo$ poznac i faktycznie wejs¢ w naturalny $wiat podopiecznego, potrzebny
jest czas. Tylko jedno godzinne spotkanie moze nie wystarczy¢, by rozpisa¢ prébe,
w ktdérej poruszycie najwazniejsze tematy. Czasami bedziecie potrzebowac¢ kilku
takich (lub dtuzszych) spotkan, by postawi¢ wiasciwe cele i dobra¢ do nich zadania.

Warto tu zaznaczy¢, ze (zwtaszcza w prébie na HR) duzo wazniejszy moze okazac
sie sam proces rozpisywania proby, niz wykonanie tych zadan. Zwiekszenie
samoswiadomosci i poczynienie pogtebionej refleksji moze by¢ niecodziennym
doswiadczeniem. Rolg opiekuna jest to, by zdobywajacy stopien zadbat o to, by nie
»Slizgac sie na powierzchni”, ale faktycznie p6js¢ nieco dalej i gtebie;j.

Dobrze jak to opiekun w trakcie trwania préby wychodzi z inicjatywa
systematycznych spotkan. W mojej ocenie utrzymanie dyscypliny comiesiecznych
kontaktéw to praktyka godna polecenia. Jest tu wiele korzysci jak chocby:

- pogtebianie relacji i mozliwos¢ wptywania na podopiecznego przez przyktad
wtasny,

- sprawdzenie, czy zadania i cele sg caty czas aktualne - jezeli nie, to wypracowanie
wspolnie ich korekty,

- wycigganie wnioskdéw na biezgco i wzajemne uczenie sie z tego, co sie wydarzyto
od ostatniego spotkania,

- rozmawianie nie tylko na tematy zwigzane z préba, ale dzieki blizszej relacji moze
naturalnie pojawig mozliwosci by poruszy¢ inne zagadnienia jak np. abstynencja od
alkoholu, wspdélne mieszkanie par przed slubem czy stuzba Bogu, ojczyznie i bliznim.
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5. Naturalne warunki

Dodatkowo w budowaniu relacji moze pomdc wam spedzanie czasu w naturalnych
dla was warunkach. Warto zaprosi¢ podopiecznego tam, gdzie mieszkasz, a moze
nawet wspdlnie zjes¢ obiad, pokaza¢ mu czym na co dzieh zyjesz, swojg kolekcje
filmow, gier, ksigzek czy ekskluzywnych samochodéw. Dajgc sie poznac i otwierajgc
sie na podopiecznego masz wiekszg szanse, by w drodze rewanzu on pokazat Ci
swojg rzeczywistos¢. Moze pédjdziecie razem na mecz, na trening wioslarski, do
klubu dyskusyjnego czy do kosciota. Czasami krétka wizyta w miejscu, gdzie zyje na
co dzien Twdj podopieczny, moze pokazac¢ Ci duzo wiecej niz wiele godzin rozmowy.

Trener Feliks Stamm udziela rad Julianowi Neudingowi (fot. z archiwum Kuriera
llustrowanego / NAC)

6. Trener

Sportowcy potrzebujg trenera m.in. dlatego, ze sami nie sg w stanie zobaczyc¢ jakie
popetniajg btedy. Dopiero osoba trzecia, patrzac z boku, szybko moze te btedy
wychwyci¢ i skorygowad, by nie weszty w nawyk. Madry opiekun bedzie potrafit
udzieli¢ swojemu podopiecznemu konstruktywnej informacji zwrotnej - przede
wszystkim jakie fakty dostrzega (np. opéznienie w wykonaniu zadania), jakie emocje
w nim to wywotuje (np. niepokdj), poszukanie rozwigzania (np. zapytanie sie o
przyczyne opodznienia - kilkukrotnie, jak mate dziecko, dlaczego, dlaczego,
dlaczego?).
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7. Sparingpartner

Sparing. Ta trzecia osoba, o w tej
metaforze kapituta stopnia (fot. z
archiwum Kuriera llustrowanego / NAC)

Opiekun moze réwniez petni¢ role sparingpartnera. W sportach walki to osoba,
ktérej zadaniem jest stacza¢ walki treningowe z zawodnikiem, stawiajgc mu
maksymalny opdr z zadaniem minimalnych obrazeh. W roli opiekuna moze
przejawia¢ sie poruszaniem tematdéw trudnych, takich jak pornografia, zycie w
czystosci, kryzys wiary, radzenie sobie z emocjami, relacje z ptcig przeciwng czy
rodzicami. Oczywiscie nalezy to zrobi¢ z wyczuciem. Moze okazac sie, ze ktos ma na
tyle skomplikowang sytuacje, ze bedzie potrzebowat skorzysta¢ z pomocy
specjalisty w danej dziedzinie (np. ksigdz, lekarz, psycholog, terapeuta, dietetyk).
Warto to wtedy zaproponowac.

8. Plan wspoétpracy

Na poczatku warto by opiekun jasno powiedziat jakie ma oczekiwania np. co do
planu wspétpracy, jak czesto chce sie spotykac. Niech podopieczny tez powie, jak to
widzi ze swojej strony, dlaczego wybrat akurat Ciebie i czy dobrowolnie zgadza sie
na to, co mu zaproponowates.

Po kazdym spotkaniu mozecie aktualizowac stan préoby. Zaznacza¢ na karcie, co
podopieczny juz wykonat, co nalezato zmienié¢, a co jest zadaniem na kolejny
miesigc. Pod koniec préby bedziecie mogli tatwiej przesledzi¢ proces wykonania
kazdego zadania. Moze to by¢ wazna nauka, pod warunkiem, ze udato sie wam
prowadzi¢ systematyczng prace.
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9. Pozytywne oddziatywanie

Jako opiekun dobrze jest podkresla¢ takze drobne sukcesy podopiecznego przez
pozytywne oddziatywanie. Cho¢by docenianie czyjegos$ trudu, pracy i ze jednak
zabrat sie za jakie$ zadanie. Powiedzenie prostego ,dobra robota” czasem
wystarczy, by kogos zacheci¢ do dodatkowego wysitku. Innym razem moze co$ nie
wychodzié, ale to czesto jest szansa, by pokazac¢ co$ w kategoriach nie porazki czy
btedu, ale lekcji z nauka.

Podsumowanie

Mam nadzieje, ze powyzsza lista praktyk i przemyslen pomoze Ci by¢ troche
lepszym opiekunem. Czesto, jezeli kto$ zostaje opiekunem pierwszy raz, postepuje
tak jak opiekunowie, ktérych do tej pory miat. Warto to pamietag, ile pozytywnych i
godnych polecenia praktyk Twéj podopieczny, a moze w przysztosci tez opiekun,
bedzie mdgt nauczyc sie od Ciebie przez przyktad wtasny. Jezeli uda Ci sie znalez¢
chociaz jedng wskazéwke, ktérg zastosujesz w praktyce i sie sprawdzi, podziel sie
nig z innymi instruktorami.

Jakub Sabak

Byty druzynowy 82 WDHy Zbroja potem hufcowy WHHy Grochdw. Kilkukrotny
cztonek kadr kurséw Agricola oraz podharcmistrzowskiego HD. Od wielu lat dziata w
kapitutach st. HO, HR oraz Komisji Instruktorskiej.
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