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Czytajac artykut Jakuba Kuciaka zaczagtem sie zastanawiac¢ - co moglibysmy zrobi¢,
by harcerstwo mniej obojetnie przeszto obok rocznicy stulecia odzyskania
niepodlegtosci? Czy wtadze powinny zaproponowac jakis program druzynom? Czy
wtadze powinny przygotowac i poprowadzi¢ spektakularng akcje? Chociaz mogtaby
przynies¢ rozgtos i propagandowy efekt nie uwazam, aby byto to dobre.
Postanowitem sie z Wami podzieli¢ napisanym przeze mnie przed dwoma
miesigcami tekstem (lekko odchudzonym), ktérego tres¢ wydaje mi sie takze w tym
kontekscie aktualna. Jedynie jego zakonczenie to bardziej czytelne odniesienie do
tematu tej dostojnej rocznicy.

Kuznig programu jest druzyna

Gdy spyta sie sagsiada, wujka, albo pani w sklepie z czym kojarzy sie im harcerstwo,
pewnie ustyszy sie o ognisku, obozie pod namiotami, bieganiu po lesie. Pewnie i
mtodsi cztonkowie naszej organizacji na takie pytanie odpowiedzieliby podobnie. Nic
w tym dziwnego, bo tatwiej dostrzec zewnetrzng strone - to co robimy, niz to z
jakiego powodu i jaki stoi za tym sens.

Jednym z kluczowych dla harcerskiego wychowania elementéw metody harcerskiej
jest stale doskonalony i stymulujgcy program [1]. Program, ktéry co do zasady
powstaje i realizowany jest w druzynach. Niejednokrotnie jednak podnoszona byta w
Zwigzku Harcerstwa Polskiego dyskusja o roli szczebla centralnego w inicjowaniu i
przygotowywaniu programéw harcerskich.

Kluczowym pytaniem jakie nalezy zadac zastanawiajgc sie nad kwestig programu
jest to, czemu ma on stuzy¢, jaki ma by¢ jego cel? Odpowiedz wydaje mi sie
oczywista. Program harcerski ma sprzyja¢ wychowaniu. Ma stwarza¢ wyzwania,
ktérych pokonanie zmusza zastep do wspétpracy i hartuje ducha jego cztonkéw. Ma
stawiac¢ przed nimi zadania, ktére rozwing kazdego z nich i pchng go krok w strone
odpowiedzialnej dorostosci. W tym ujeciu jasne jest, Zze program musi wynika¢ z
potrzeb i charakteru druzyny, z tego jacy sa jej cztonkowie, nad czym powinni
pracowac i jakie stojg przed nimi cele.

Warunkiem zaistnienia takiego programu jest naturalnie instruktor - Swiadomy
wychowawczego charakteru swojej misji i sprawny w dziataniu przy pomocy
narzedzia, jakim jest metoda harcerska. Przede wszystkim instruktor znajacy
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cztonkéw swojej druzyny i budujgcy program (czy raczej inspirujgcy program), musi
oprze¢ go na analizie tego wyjgtkowego charakteru. Tak jak kazdy harcerz w
druzynie jest indywidualng osobowoscia, tak nie znajdzie sie dwdch druzyn
harcerskich o identycznym charakterze.

Wydaje sie wiec, ze programy centralne sg niezwykle mato intuicyjne. Ciezko
znalez¢ argumenty na poparcie tezy, ze co do zasady szczebel centralny organizacji
powinien brac¢ udziat w powstawaniu programu. Warto jednak zastanowic sie nad
dwoma kwestiami - jak doktadnie moze wyglagdad rola GK ZHP w budowaniu
programow, a takze czy rola ta moze by¢ w jakiej$ sferze korzystna?

Mam propozycje...

Pierwszg, a wspotczesnie nam najblizszag forma centralnego programu sg propozycje
programowe. NajczesSciej propozycje przybierajg forme zbioru pomystéw -
konspektéw zbidrek, tresci zaje¢, form pracy poswieconych wspdlnemu tematowi
wychowawczemu (ekologii, rownosci i tolerancji, aktywnosci obywatelskiej) lub
danej okazji (rocznica Chrztu Polski, wejscie Polski do UE, Dzieh Mysli Braterskiej).
Choc samo dzielenie sie pomystami na zbiorki nijak nie wypetnia znamion programu
centralnego, czesto propozycja przybiera forme wydarzenia. Realizowana jest w
okreslonym czasie, druzyny tworzg i dzielg sie raportami, a druzyna otrzymuje
pamigtkowg plakietke. ,Kazdy inny, wszyscy réwni”, czy ,Swiatozmieniacze Cel:
Dobro” to reprezentatywne przyktady propozycji wypuszczanych przez GK ZHP w
ostatnich latach.

Realizacja propozycji programowych budzi mojg obawe. Boje sie, ze wiekszos¢
propozycji, gdy trafia w rece druzynowego pozbawionego swiezych pomystéw, nie
sprawia, ze jego pomysty zaczynajg paczkowadé. Wiekszos$¢ z nich ma idealna
formute, by prowadzi¢ druzynowego za reke i zwolni¢ go z poczucia obowigzku.
Mimowolnie stajg sie dobrym narzedziem do pédjscia na tatwizne. Efekt, jaki
serwowany jest harcerzom, to mieszanka niepasujgcych do siebie elementdw, ktore
wypetniajg kalendarz, ale nijak nie odpowiadajg rzeczywistym potrzebom druzyn.
Choc obraz ZHP jaki ksztattuje sie w gtowie po lekturze ewaluacji strategii pozwala
watpi¢ w kompetencje druzynowych, to wierze, ze ich gombrowiczowskie upupianie
nie jest dobrym wyjsciem z sytuacji.

W cieniu Bieszczad, w murach Fromborka

Bardziej klasyczng formg programu centralnego sa akcje przygotowywane i
zarzgdzane z poziomu centralnego, ktérych druzyny sg uczestnikami. Akcje te w
wersji dalekiej od stusznego rozeznania, czym harcerstwo jest, bywaty niekiedy
obowigzkowe (vide HSPS), ale nie to stanowi o ich naturze. Mogg odpowiadac na
konkretne problemy spoteczne, polegac¢ na centralnie zarzadzanej stuzbie na rzecz
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jakiejs sprawy. We mnie, jako zwolennikowi decentralizacji, samo brzmienie hasta
~centralne zarzadzanie” budzi rozgoryczenie i niepokdj, jako wyjete rodem z epoki
stusznie minionej - i faktycznie, tego typu programy w ZHP stanowig raczej
przesztos¢ znang z osobistych doswiadczen jedynie starszym instruktorom.
Przyktady sg jednak znane i takie akcje jak Operacja 1001-Frombork, albo
Bieszczady-40 zapisaty sie trwale w historii ZHP. O ile Operacje Bieszczady-40,
majgcg na celu aktywizacje turystyczng i kulturalng Bieszczad historia ocenia
réznie, a w niuanse tych ocen nie chce sie w tekscie tym zagtebiac [2], o tyle 1001-
Frombork warto przyblizy¢. Operacja skupita nawet 46 tysiecy harcerzy, ktérzy
wspolnie pracowali przy odbudowie niemal w catosci zniszczonego w czasie Il Wojny
Swiatowej Fromborka. Trwata pare lat, w czasie ktérych uczestnicy wymieniali sie
na miejscu w ramach trwajgcych 24 dni turnusach. Ci z nich, ktérzy wzieli udziat w
co najmniej 3 turnusach operacji, zostali po jej zakonczeniu nagrodzeni honorowym
obywatelstwem Fromborka [3]. Zadna z realizowanych pdZniej akcji programowych
ZHP nie zaangazowata tak licznego grona mtodziezy i nie przyniosta tak wymiernego
i widocznego efektu.

Warte zauwazenia jest jednak, ze programy centralne majg duzg moc oddziatywania
spotecznego. 100 druzyn harcerskich petnigcych stuzbe w jakims obszarze,
dziatajacych w zakresie konkretnych potrzeb Srodowiska, ma wiekszg szanse
wywrzec realny i dostrzegalny wptyw na rzeczywistos¢. Chocby patrzgc na skale
operacji 1001-Frombork mozna odnies¢ wrazenie, ze jej uczestnicy osiggneli efekt
pamietany do dzisiaj, wywotali realng zmiane, ktdéra stanowita ogromny medialny,
wrecz propagandowy sukces. W pobudzaniu pozytywnych postaw spotecznych
audytorium jest wazne i cho¢ w harcerstwie nie dziatamy dla poklasku, to obok skali
dobrze przeprowadzonej i spotecznie potrzebnej akcji centralnej nie mozna przejsc
obojetnie. Stuzba widoczna, jest wychowawcza takze dla wszystkich jej widzéw. Ot,
razem mozna wiecej.

Zejdzmy na doét

Zarzadzanie centralne stoi jednak w sprzecznosci z podstawowym mechanizmem, o
ktéry opiera sie harcerstwo - z samorzgdnoscig druzyn, pomocniczoscig i
przekazywaniem odpowiedzialnosci na dét. Baden - Powell powiedziat, ze najlepsze
efekty osiggnety te druzyny, w ktérych najbardziej zaufano zastepowym. Wierze, ze
zasada ta jest aktualna tez, gdy zastosuje sie jg do druzynowych. Jesli pragniemy
harcerstwa, w ktérym duzg wolnos$¢ i odpowiedzialnos¢ dajemy harcerzom, nie
wyobrazam sobie, aby$Smy nie ufali druzynowym i wyreczali ich w organizowaniu
pracy ich druzyn. Marek Kamecki napisat wrecz: ,Organizacja harcerska powstaje po
to, zeby stworzy¢ przestrzen dziatania dla druzynowych. To jej podstawowa i, mozna
powiedzied, jedyna funkcja.” [4] Przestrzenh dziatania, czyli sfere w ktérej druzynowy
jest autonomiczny i samodzielny. Jedynie tam, gdzie druzynowy nie jest w stanie
dziata¢ sam, potrzebne jest wsparcie organizacji.
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Czy zatem powinniSmy porzuci¢ mierzenie sie z ,,duzymi” problemami spotecznymi?
Oczywiscie nie. Jak napisatem juz wczesniej - razem mozna wiecej. Sek jednak w
tym, ze wyreczanie druzynowego w inspirowaniu swoich harcerzy do podejmowania
wartosciowych spotecznie dziatah to wylanie dziecka z kapielg. Duze akcje sg
osiggalne i mozliwe do realizacji takze jako inicjatywy oddolne. Gdy wielu
instruktoréow i harcerzy wyruszyto do Suszka by wspiera¢ miejscowych w usuwaniu
skutké4w nawatnicy z 2017 roku, nie zostato to zaordynowane przez wtadze
naczelne. Wynikato z potrzeby serca i zrodzito sie pomiedzy instruktorami.

Swego czasu, jako na druzynowym, duze wrazenie zrobita na mnie propozycja
programowa , Czas Odkrywcéw”. Wtasnie dzieki temu, ze powstata oddolnie, a jej
formuta nie dawata gotowych rozwigzan, a jedynie narzedzia, ktére kazdy instruktor
mogt sam wykorzystac¢ w twdorczy sposob zgodnie z duchem i potrzebami swojej
druzyny. ,,Czas Odkrywcéw” [5] miat w sobie cos jeszcze. Ideg tej propozycji byto
promowanie i ochrona dziedzictwa kulturowego przez odkrywanie lokalnych
tajemnic, mniej powszechnie znanych historii - czyli dziatanie w srodowisku
lokalnym, w naturalnym bliskim otoczeniu druzyny.

Uczmy sie od ruchu

Cho¢ wizerunkowo z pewnoscig korzystamy na gtosnych i duzych akcjach
centralnych, wychowawczo odnosimy duzo wiekszg korzys¢ z cichej stuzby w
lokalnym otoczeniu. Nie bez powodu Marek Gajdzinski w 1989 roku charakteryzujac
stosunek do tej kwestii w ZHR (czy tez szerzej pewnej grupy grona instruktorskiego
zwigzanego z niezaleznym harcerstwem) pisat, ze ,ZHR bedzie wystrzegac sie
dziatah pozornych. Zwtaszcza ogromnych, prestizowych akcji, ktére do tej pory
preferuje ZHP. (...) ZHR preferowad bedzie natomiast mate, ale konkretne
przedsiewziecia podejmowane przez w petni samorzadne druzyny harcerskie
wynikajgce bezposrednio z potrzeb otoczenia lub potrzeb samych harcerzy.” [6]

Zwigzek Harcerstwa Polskiego jaki mi sie marzy, to nie aparat organizujacy i
kierujgcy tysigcami mtodych harcerzy i harcerek. Zwigzek Harcerstwa Polskiego o
jakim marze, to zwigzek preznych druzyn prowadzonych przez odpowiedzialnych za
nie instruktoréw. Jedyny program jakiego potrzebuje organizacja jako catos¢, to
wsparcie druzyn i druzynowych - ksztatcenie, dostarczenie metodycznych narzedzi i
niezbedna obstuga formalna prawna. Wéwczas druzyny bedg doskonale wiedziaty
co majg robi¢. Wizja takiej organizacji byta zywa w KIHAM, nieformalnym Ruchu
Harcerskim i wszystkich mtodych organizacjach, nim doscigneto je skostnienie
struktury. Zwigzek Harcerstwa Polskiego réwniez zastuguje, by zwrdéci¢ sie w strone
druzynowych. Choc¢ nie ktdci sie to z oddolnym i samorzgdnym potgczeniem sit
przez dwie lub wiecej druzyn, to na doswiadczeniu i rozeznaniu druzynowych musi
bazowad program!
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W przededniu stulecia

Nie chce tu wchodzi¢ w ocene, czy jako harcerze zrobiliSmy wszystko, albo czy
zrobiliSmy wystarczajgco duzo. To pewnie zalezy od dojrzatosci réznych sSrodowisk.
Co mogtyby zrobi¢ w takim razie nasze organizacje? Méwi sie, ze okazja czyni
ztodzieja. W harcerstwie okazja powinna czyni¢ wychowawce. Jesli oddolnie
druzynowi nie potrafig, albo nie chca tej okazji wykorzysta¢ to znaczy, ze
organizacja faktycznie popetnita po drodze btagd. Moim zdaniem jednak nie da sie go
naprawi¢ z dnia na dzieh, bo zaordynowanie przez naczelnictwo widocznej w
mediach akcji bytoby dla dtugofalowego rozwoju druzyn przeciwskuteczne.

Druzynowy nie moze przywykna¢ do tego, ze kazda wartg wykorzystania w procesie
wychowawczym okazji wskaze mu ,gdéra”. Ten kierunek to putapka i chocby
przynidst wizerunkowa korzys¢, nie jest ona warta konsekwencji.

Wspdlnym obowigzkiem wszystkich tych, ktérzy okazje dostrzegli i postanowili
wykorzystac¢ (a widze, ze nie jest nas wcale mato), jest mowi¢ o tym gtosno i
pokazywac to innym instruktorom. Wystawmy swiadectwo i inspirujmy do dziatania.
Za to wspdlnym obowigzkiem wszystkich tych, ktérzy uczestniczg w harcerskich
~Wiadzach” jest skutecznie ksztatci¢ i dbac o to, aby to druzynowi umieli i chcieli
tworzy¢ ambitny i wartosciowy wychowawczo program, twdérczo wykorzystujgcy
wszystkie okazje, ktére rosng wokédt nas.

fot. w nagtowku: Mateusz Chmielewski
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Harcmistrz, mgz harcmistrzyni. Byt szczepowym, przewodniczacym rady chorggwi i
cztonkiem Rady Naczelnej ZHP, ale przede wszystkim przez prawie 12 lat prowadzit
druzyne - najpierw harcerska, pézniej wedrowniczg. Pragnie Zoliborza od morza do

morza.
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