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,Pamietajmy, Ze nie zyjemy w pustce. Zyjemy w konkretnym otoczeniu prawnym.
Rodzice powierzajg nam swdj najwiekszy skarb - dzieci. Musimy mie¢ mechanizmy,
ktdre zapewnig tym skarbom najwyzszy mozliwy poziom bezpieczenstwa oraz
rozwoju zgodnego z zasadami, ktore gtosi ZHR.” mowi nam Przewodniczgcy Komis;ji
Rewizyjnej Zwigzku, phm. Piotr Kucharczyk.

Dokumenty (lub ich brak) moga powiedzie¢ o stanie organizacji wiecej, niz sie
wydaje. Dlatego tez prawdopodobnie nikt nie wie tyle o ZHR, co jego Komisja
Rewizyjna, czyli organ kontrolujgcy dziatalnos¢ wtadz i jednostek organizacyjnych
Zwigzku. | chociaz ten wywiad nie przedstawi Wam konkretnych przyktadéw jej
pracy (,Cztonkowie Komisji Rewizyjnej Zwigzku s zobowigzani do zachowania w
tajemnicy informacji uzyskanych w czasie kontroli oraz innych czynnosci
stuzbowych”), to z pewnoscig przyniesie on Wam konkretne spojrzenie na
organizacje z poziomu cztowieka, ktéry od kilku lat obserwuje jej funkcjonowanie. O
tym kto powinien zajmowac sie , papierkowg robota”, o wielkim zagrozeniu dla ZHR
oraz o tym jak poprawi¢ funkcjonowanie Zwigzku w dziewieciu punktach
rozmawiamy z Przewodnigczym KRZ, phm. Piotrem Kucharczykiem.
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Aktualna Komisja Rewizyjna Zwigzku podzas pierwszego spotkania po wyborze
(zdj. z archiwum KRZ)

Azymut: Po c6z Zwiazkowi wtasciwie Komisja Rewizyjna? Czy na stowie
harcerza nie mozna polegad jak na Zawiszy?

phm. Piotr Kucharczyk: Wymég posiadania komisji rewizyjnych (organéw kontroli
wewnetrznej) wynika wprost z ustawy PRAWO O STOWARZYSZENIACH (art. 11 ust.
3), na podstawie ktérej organizacyjnie i formalnie funkcjonuje ZHR. Komisje muszg
zosta¢ wybrane réwniez w okregach posiadajagcych osobowos¢ prawng, natomiast
dla okregdéw bez osobowosci prawnej posiadanie Komisji Rewizyjnej Okregu jest
fakultatywne (decyduje o tym zjazd okregu).

Co do drugiego pytania: weryfikacja prawdomdéwnosci nie jest ani gtdbwnym, ani
jedynym celem dziatania Komisji Rewizyjnej Zwigzku. Jest nim kontrolowanie
dziatalnosci wtadz Zwigzku oraz jego jednostek organizacyjnych pod wzgledem
legalnosci, celowosci, rzetelnosci i gospodarnosci (vide par. 22 ust. 2 Statutu ZHR).

Méwigc krétko: weryfikujemy, na miare naszych mozliwosci, czy dziatania wtadz
zwigzku (od druzynowego poczawszy na Przewodniczgcym ZHR skohczywszy) sa
zgodne z obowigzujgcymi przepisami prawa, zaréwno pahstwowego jak i
wewnatrzorganizacyjnego.

Czesto nie prawdoméwnos¢ jest problemem, tylko brak kompetencji, doswiadczenia
lub wiedzy, ze cos trzeba byto zrobi¢ zupetnie inaczej, lub w ogdle zrobi¢, wzglednie,
ze czegos robi¢ nie wolno. Dlatego Komisja Rewizyjna Zwigzku nie tylko kontroluje,
ale réwniez w czasie swoich kontroli edukuje w zakresie réznego rodzaju dziatan
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administracyjnych, finansowych, ksiegowych czy formalnych.

Zazwyczaj nie ingerujemy w kwestie programowe, czy metodyczne. W czasie
wizytacji nie jest naszym celem robienie tzw. ,jesieni Sredniowiecza” w
kontrolowane] jednostce. Staramy sie raczej zidentyfikowa¢ obszary wymagajgce
zmiany i poméc w zaprowadzeniu w nich porzadku formalnego, czy finansowego, o
ile zachodzi taka potrzeba. Czesto, na szczescie, okazuje sie, ze wszystko ,,chodzi
jak w zegarku” i nasza wizyta jest tylko formalnoscig oraz chwilag wymiany
doswiadczen, ktére mozna potem rozpropagowac u tych, ktérzy radza sobie z czyms
gorzej.

Jakie sa najpowazniejsze sprawy, jakimi do tej pory zajmowata sie Komisja
Rewizyjna?

Cztonkowie Komisji Rewizyjnej Zwigzku sg zobowigzani do zachowania w tajemnicy
informacji uzyskanych w czasie kontroli oraz innych czynnosci stuzbowych. Sprawy
ktéorymi zajmuje sie KRZ sg bardzo réznorodne i trudno méwi¢, ktére z nich byty
najpowazniejsze.

-.

Komisja R

ewizyjna Zwigzku podczas spotkania (zdj. z archiwum KRZ)

Na szczesScie przez wszystkie te lata, ktére spedzitem w Komisji Rewizyjnej Zwigzku,
nie spotkaliSmy sie z naduzyciami bardzo grubego kalibru, za ktére grozitoby
wiezienie, czy wysokie grzywny.

Zdarzato nam sie stwierdzi¢, np. nieodprowadzenie przepisanych prawem sktadek
na poczet podatkéw czy ubezpieczenia w ZUS w odniesieniu do zatrudnianych
pracownikéw, mniej czy bardziej nierzetelne rozliczenia finansowe prowadzonych
projektdw, a czasem zupetny ich brak, podejmowanie decyzji formalnych niezgodnie
z regulaminami, bgdz w ogdle bez posiadania regulaminowego umocowania do ich
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podejmowania. Zdarzaty sie tez egzekucje komornicze i zajecia kont bankowych.
WidzieliSmy bardzo kiepsko przygotowane i poprowadzone obozy, a takze obozy,
ktérych nie rozliczono po ich zakonhczeniu.

Bardzo niepokojgcym i bolesnym faktem byto tegoroczne odkrycie, ze najgorzej
ocenionym ze skontrolowanych obozéw, pod wzgledem formalno-organizacyjnym i
od strony zarzadzania finansami, byto zgrupowanie kursowe, ktére z natury rzeczy
powinno by¢ we wszystkich aspektach wzorcowe.

Przez niektérych instruktoréw (czego zazwyczaj nie mozna powiedzie¢, dla odmiany,
o instruktorkach) sprawy formalne, finansowe i w ogdle ,papierologia” sg
traktowane po macoszemu i jako zto konieczne, a tym samym spychane na koniec
listy priorytetow.

Takie podejscie, niestety, powoduje potem spietrzenie zalegtosci i ktopoty, co staje
sie zrédtem frustracji, ktéra z kolei powoduje, ze obowigzki biurokratyczne kojarza
sie jeszcze gorzej, wiec znowu sg odktadane ,,na potem”... i w ten sposéb koto sie
zamyka a spirala zalegtosci nakreca. Tymczasem rozwigzaniem problemu bytaby, w
wiekszosci przypadkéw, zwykta, minimalna systematycznosc.

Na zjazdach czesto brakuje chetnych do pracy w Komisji Rewizyjnej - czy
faktycznie jest to tak ciezka stuzba? Jak zachecitbys instruktoréw do pracy
w Komisji Rewizyjnej?

Praca w Komisji Rewizyjnej Zwigzku czy Komisji Rewizyjnej Okregu nie jest stuzbg
uznawang za typowo harcerskya, stereotypowo kojarzong z bieganiem po lesie w
zielonym wdzianku, charakteryzujgcym sie krétkimi spodenkami i chustka na szyi.
Wymaga dobrego przygotowania merytorycznego, szczegdlnie w obszarze
finansowym i prawnym, asertywnosci, stanowczosci, doktadnosci, gotowosci do
wyjazdow.

-
Cztonkowie Komisji w latach 2016-2018 na Zjezdzie
ZHR (fot. Zjazd ZHR)

Réwnoczesnie nie mozna tgczy¢ cztonkostwa w KRO czy KRZ ze stuzbg w
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jakichkolwiek innych wtadzach zwigzku, ani na funkcjach komendantéw jednostek
organizacyjnych (od druzynowego poczgwszy), ani na innych funkcjach rodzacych
potencjalny konflikt interesu. W ZHR ragk do pracy zazwyczaj brak, czesto petni sie
kilka funkcji naraz. Cztonkostwo w KRZ czy KRO bardzo ogranicza liste tych, ktére
mozna réwnolegle petnic.

Niektérym praca w komisji rewizyjnej moze kojarzyc¢ sie z ,patrzeniem innym na
rece”, z czym majg mentalny problem. Nie jest to wiec stuzba dla kazdego.

Statut i regulaminy sg istotng czescig tego aspektu naszej dziatalnosci, ktoéry
nazywamy ORGANIZACJA (nie myli¢ z Organizacjg Harcerzy i Organizacjg Harcerek).
Nadajg one ZHRowi formalne i organizacyjne ramy dziatania, zarébwno wewnetrzne,
jak i zewnetrzne, czyli w panstwowym porzadku prawnym, bedac jego ,wewnetrzng
implementacja”.

Jezeli ktos$ chciatby zajg¢ sie zgtebianiem tych ram, sprawdzaniem ich dziatania w
codziennej praktyce jednostek organizacyjnych Zwigzku, ich wdrazaniem i
edukowaniem, to Komisja Rewizyjna Okregu czy Komisja Rewizyjna Zwigzku moze
by¢ miejscem dla takiej osoby. Dodatkowym atutem kandydatek i kandydatéw
moze by¢ wyksztatcenie prawnicze lub zwigzane z finansami i zarzgdzaniem. Praca
w KRZ pozwala wyjs¢ poza utarte schematy wtasnego srodowiska i spojrzec¢ na to
jak ,robi sie harcerstwo” gdzie indziej. Moze by¢ dobrym przygotowaniem do
pdzniejszego petnienia funkcji w takich organach jak zarzad okregu, czy
Naczelnictwo. Pokazuje bowiem inne, na co dzieh czesto niedostrzegalne, aspekty
dziatania ZHR, niezwigzane bezposrednio ze zbiérkami w lesie, zdobywaniem stopni
i sprawnosci, dziejgce sie poza harcéwka i otwartym terenem, a jednak niezbedne
do tego, zeby ZHR istniat i dziatat jako stowarzyszenie o zasiegu ogélnopolskim.

Czy uwazasz, ze funkcja, ktdora cztonkowie Komisji petnia, jest
wychowawcza i czy w zwiagzku z tym instruktorom i instruktorkom w niej
zasiadajacym powinno przystugiwacé prawo gtosu?

Najpierw nalezy odpowiedzie¢ na pytanie: jak definiujemy funkcje wychowawcza w
ZHR? Regulamin Stuzby Instruktorskiej podaje nastepujgca definicje (oficjalnie
obowigzujgcga): ,Pod pojeciem funkcji wychowawczej rozumie sie petnienie
wszelkich funkcji instruktorskich objetych z wyboru lub w drodze mianowania
rozkazem odpowiedniego przetozonego”. Cztonkami Komisji Rewizyjnej Zwigzku, jak
stanowi Statut ZHR, moga by¢ wytacznie instruktorki i instruktorzy w stopniu co
najmniej podharcmistrzyni lub podharcmistrza, czyli cztonkostwo w KRZ jest funkcja
instruktorska. KRZ wybierana jest przez Zjazd ZHR, zatem stuzba w komisji jest
funkcjg obejmowang z wyboru. Doktadnie te same zasady dotyczg KRO (tylko bez
ograniczenia do minimum phm. i wybiera je zjazd okregu).
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Komisja Zwigzku podczas szkolenia dla cztonkéw
Komisji Okregu (fot. z archiwum KRZ)

Zatem, zgodnie z zapisami Regulaminu Stuzby Instruktorskiej, funkcja cztonka
komisji rewizyjnej jest funkcjg wychowawcza.

Praktyczny aspekt tego twierdzenia znajdziemy zaréwno w kontrolnej, jak i
edukacyjnej roli komisji wzgledem instruktorek i instruktoréw przez nie
wizytowanych. Mozna uzy¢ skrétu myslowego, ze KRZ czy KRO wychowuja
instruktorki i instruktoréw w zakresie efektywnego, celowego i zgodnego z prawem
zarzadzania Zwigzkiem.

Nie bardzo rozumiem drugiej czesci pytania, a konkretnie co jego autor rozumie pod
pojeciem prawa gtosu. ZHR z zatozenia wychowuje mtodych ludzi do tego, by byli
uzytecznymi obywatelami - czynnymi, odpowiedzialnymi i aktywnymi uczestnikami
zycia spotecznego, zaangazowanymi, m.in. we wdrazanie zasad demokracji jako
systemu regulujgcego stosunki miedzyludzkie dla dobra publicznego i
indywidualnego obywateli, jak réwniez w pielegnowanie i pomnazanie dorobku
kultury i tradycji narodowej, idgce w parze z otwarciem na rzeczywiste wartosci
ptyngce z Europy i Swiata (vide dokument: Podstawowe zasady wychowania
harcerskiego w ZHR).

Obecnie w krajach rozwinietych, tzw. demokracjach zachodnich, do jakich, péki co,
RP sie zalicza, dominujgcym ustrojem, uznawanym w tym gronie za najlepszy (cho¢
nie idealny), jest demokracja liberalna. Polega ona, m.in. na tym, ze kazdy jej
obywatel ma prawo gtosu (bezposrednio lub poprzez przedstawicieli) a szczegélnej
ochronie podlegajg mniejszosci, ktérych prawa w tym ustroju chroni sie urzedowo
przed dyktatem wiekszosci. Jezeli przyja¢ powyzsze zatozenie, ze ZHR wychowuje
aktywnego i Swiadomego obywatela kraju, ktérego ustrdj jest demokracjg liberalng,
opartg na praworzadnosci, tréjpodziale wtadz, chronigcym mniejszosci, to juz samo
stawianie w pytaniu tezy o mozliwosci ograniczenia jakiejs grupie prawa gtosu
wydaje sie by¢ nie na miejscu.
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Jesli przyjmiemy drugie zatozenie, ze ZHR jest stowarzyszeniem instruktorek i
instruktoréw (bo to oni majg petnie praw) dziatajgcych wspdlnie w celu realizacji
misji naszej organizacji (patrz wyzej), to jakim prawem i w jakim celu mielibySmy
czesci tej wspdlnoty odmawiac¢ prawa gtosu? Gdybysmy to uczynili, mielibysmy do
czynienia z dyktatem jednej grupy nad druga. To raczej nikogo by nie motywowato
do pracy w grupie podlegajgcej takiemu dyktatowi. No chyba, ze kogos$ z
chorobliwym poczuciem misji lub mentalnoscig masochisty lub niewolnika, ktéry
musi czu¢ nad sobg bat, zeby by¢ spetnionym. Wydaje mi sie, ze to nie jest to,
czego w ZHR chcemy.

‘ .; - Jy'm f /| ‘
podczas spotkania w Patacu Kultury i Nauki (fot. z archiwum
KRZ)

Cztonkowie Korﬁisji

Jakie widzisz uzasadnienie dla wybierania do Komisji Rewizyjnej jedynie
harcmistrzow i podharcmistrzow? Czy wyobrazasz sobie sytuacje, w ktdrej
cztonkiem Komisji Rewizyjnej mogliby by¢ nieinstruktorzy?

Obecny Statut ZHR nie pozwala przewodniczkom i przewodnikom na kandydowanie
do wtadz naczelnych, z wyjatkiem prawa kandydowania na delegatke/delegata na
Zjazd ZHR. Nieco prawem kaduka, niektére przewodniczki i niektérzy przewodnicy
mogg wystapi¢ w roli cztonkéw Rady Naczelnej (ktéra zalicza sie do wtadz
naczelnych). Statutowe stowo klucz bowiem, w tym przypadku, to , kandydowanie”.
A tutaj nie mamy do czynienia z bezposrednim kandydowaniem i wyborem, ale z
zasiadaniem z urzedu. Funkcja upowazniajgca do zasiadania w RN z urzedu, czyli
funkcja przewodniczacej lub przewodniczgcego zarzgdu okregu nie jest zas
niedostepna dla przewodniczek i przewodnikéw.

Do niedawna cztonkiem Naczelnictwa nie mogty by¢ podharcmistrzynie ani tez
podharcmistrzowie. Ale na niektérych funkcjach, od czasu przeprowadzenia zmian w
Statucie, juz mogg. Widac wiec, ze powoli ta polityka sie rozluznia.

W niektérych Srodowiskach (np. Matopolska) hierarchizacja wewngtrz srodowiska
instruktorskiego wzgledem stopni instruktorskich jest bardzo zywotna. Spotykatem
sie niekiedy z mniejszym czy wiekszym ,dysonansem” u wizytowanych, gdy
okazywato sie, ze zespdt wizytacyjny sktada sie z podharcmistrzéw, a wsréd
wizytowanych sg harcmistrzynie.
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Ja osobiscie nie widze problemu w tym, zeby wybiera¢ do KRZ (bo do KRO mozna)
przewodniczki czy przewodnikéw, o ile spetniajg postulat odpowiedniego poziomu
wiedzy, doswiadczenia i kompetencji. Na tych samych zasadach do KRO i KRZ
mogliby by¢ wybierani harcerze starsi czy cztonkowie wspodtdziatajgcy. To
oczywiscie wymagatoby odpowiednich zmian w Statucie i regulaminach. Sam
jestem podharcmistrzem, bedgcym de facto przetozonym harcmistrzyh i
harcmistrzéw nalezgcych do gremium KRZ, bgdz bedacych przewodniczgcymi KRO.

- —’

S St

onkowie Komisji w latach 2016-2018 (fot. z
archiwum KRZ)

Nota bene, obecnie nieinstruktorzy, a takze przewodniczki i przewodnicy, moga
wystepowac w imieniu Komisji Rewizyjnej Zwigzku, samodzielnie lub jako
cztonkowie zespotdéw rewizyjnych powotywanych przez komisje, w roli ekspertéw czy
biegtych.

Generalnie uwazam, ze kluczem do obsadzania danej funkcji powinien byc nie tyle
sam stopien instruktorski, co poziom prezentowanych umiejetnosci, wiedzy,
kompetencji, doswiadczenia i odpowiedzialnosci.

Zauwazmy jednak, ze, z drugiej strony, stopnie sg same w sobie (w kazdym razie,
wg mnie, by¢ powinny) potwierdzeniem danego poziomu doswiadczenia, wiedzy i
kompetencji, opisanego w zatozeniach danego stopnia. Nie mozna zatem moéwi¢, ze
w ZHR blokujemy systemowo dostep do jakichs funkcji przewodniczkom czy
przewodnikom (a niekiedy takze podharcmistrzyniom i podharcmistrzom), z powodu
jakiegos niezdrowego wywyzszania czy Zle rozumianej elitarnosci.

Nic przeciez nie stoi na przeszkodzie, zeby osoba chcgca podja¢ stuzbe na danej
funkcji udowodnita swoje dosSwiadczenie, wiedze i kompetencje... zdobywajac
odpowiedni stopieh instruktorski, wymagany do podjecia danej funkciji.

A czy macie spostrzezenia dotyczace usprawnienia pracy Komisji? Czy sa
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jakies potencjalne utatwienia dla Was, ktérymi ZHR mdgtby sie zajac?

Na te chwile widze takie utatwienia:

1. Przepracowanie i uaktualnienie obowigzujgcych regulaminéw. Ich uproszczenie
wszedzie, gdzie sie da z jednej strony, i jak doprecyzowanie w tych obszarach, gdzie
pojawiajg sie préoby zbyt szerokiej interpretacji i naduzycia. Wiele z nich nie ulegto
zmianie od kilkunastu lat. Tymczasem Swiat sie zmienia, zmienia sie ZHR, zmieniajg
sie instruktorzy, zmienia sie otoczenie. By¢ moze z czesci regulaminéw mozna
bytoby w ogdle zrezygnowac.

2. Nadanie KRZ kompetencji do wydawania wigzacych interpretacji regulaminéw
(oczywiscie z prawem odwotania do Rady Naczelnej i/lub Sadu Harcerskiego).
Zasadniczo to nie jest obecnie nigdzie uregulowane. Czasami regulamin moéwi, kto
odpowiada za jego ostateczng interpretacje lub nawet daje prawo odstepstwa od
jego zapiséw, ale w wiekszosci przypadkdéw tak nie jest. | moze sie zdarzy¢, ze ten
sam zapis w réznych okregach, choraggwiach, hufcach, czy druzynach bedzie
interpretowany inaczej, w zaleznosci od réznych lokalnych partykularyzmoéw i
interesdéw, niekoniecznie zgodnie z duchem i pierwotnym sensem danego przepisu.
Prawo interpretowania Statutu ma natomiast Rada Naczelna, ktéra z tego prawa juz
niejednokrotnie korzystata. To pozostawitbym bez zmian.

3. Zwiekszenie uprawnien KRZ do egzekwowania zalecen pokontrolnych. Obecnie
mozemy tylko grzecznie prosi¢ i interweniowac u przetozonych, co nie zawsze jest
skuteczne, znowu w zwigzku z réznymi lokalnymi czy personalnymi
partykularyzmami i ,uktadami” niestety.

4. Zawieranie w prébach instruktorskich (w szczegdélnosci phm. i hm.) zadania
polegajacego na udziale w, badz przygotowaniu i przeprowadzeniu pod nadzorem, i
w ramach zespotu rewizyjnego KRZ/KRO, wizytacji jakiejs jednostki organizacyjnej
Zwigzku. Sadze, ze jest to bardzo dobra metoda usSwiadomienia
instruktorki/instruktora w jakim otoczeniu formalno-prawnym samf(a) dziata i
zobaczeniu jak odnajdujg sie w tej materii inni.

Jakie wskazalibyscie najistotniejsze obszary z zakresu swojego
zainteresowania, nad ktorymi ZHR i jego cztonkowie powinni pracowac?

Od lat zauwazam zdecydowane obnizenie poziomu przygotowania instruktorek i
instruktoréw do podejmowania funkcji ,zarzadczych” w Zwigzku. W ksztatceniu
gtéwny nacisk ktadziony jest przede wszystkim na metodyke, ideowos¢, formacje
osobistg itd., odsuwajgc na dalszy plan, badZ wrecz pomijajgc edukacje z zakresu
zarzadzania Zwigzkiem, bezpieczefstwa, finanséw, otoczenia prawnego itp. W
szczegdélnosci kursy phm. oraz ksztatcenie hm. powinny zwréci¢ na te aspekty
wiekszg uwage.

Bo potem mamy takie kwiatki, ze przecietny druzynowy, hufcowy, czy nawet
komendant chorggwi nie ma pojecia po co jest i czym sie zajmuje zarzad okregu,
Naczelnictwo czy komisja rewizyjna, ktére jawig sie mu prawie wytgcznie jako Zrédto
niekonczacych sie wymagan i szykan biurokratycznych itp. Jednoczesnie pojawiajg
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sie stwierdzenia, ze to nie sg ,prawdziwe” funkcje instruktorskie, tylko gremia do
przechowywania ,lesnych dziadkéw”, ktérzy nie bardzo wiadomo co robia, poza
utrudnianiem zycia ,,prawdziwym instruktorom - wychowawcom”.

Komisja podczas wizytacji (fot. z archiwum KRZ)

To samo przyczynia sie réwniez w jakiej$ czesci do tego, ze brakuje chetnych do
podejmowania stuzby w tych gremiach. Wymiana pokolen we wtadzach Zwigzku
postepuje wiec stosunkowo powoli. Ale zauwazmy: na zjezdzie ZHR kandydatéw do
KRZ byto tyle ile miejsc w komisji... i tylko dlatego, ze ktos wczesdniej zadbat o to,
zeby sie pojawili... | tak jest od lat...

Czy normalne jest, zeby w najwiekszym okregu ZHR, ktéry ma teoretycznie zaplecze
wieluset harcmistrzyh i harcmistrzéw (ze o phm. nie wspomne) byta prowadzona na
zjezdzie okregu przystowiowa tapanka do zarzgdu okregu i ostatecznie
przewodniczacg tego zarzadu zostaje osoba w stopniu pwd. (oczywiscie niczego tej
osobie nie ujmujgc, wrecz przeciwnie)?

Od lat (p.o.) komendantkami i (p.o.) komendantami wielu chorggwi zostaja
podharcmistrzynie i podharcmistrzowie. | wielu z nich nie udaje sie w ciggu
regulaminowego roku zdoby¢ stopnia harcmistrza. By¢ moze warto sie pochyli¢ nad
systemem ksztatcenia i ksztattowania naszych kadr instruktorskich, zasadami
przyznawania stopni oraz poszukac¢ skutecznych rozwigzan, ktére ogranicza
ucieczke bgdz wycofywanie sie z liniowej pracy harcmistrzyn i harcmistrzéw, jak
réwniez instruktorek i instruktorow nizszych stopni..

Zauwazmy tez, ze ,papierologia” i biurokracja do czegos$ stuzg i nie sg li tylko
wymystem ,lesnych dziadkéw” majacym na celu gnebienie nimi ,biednych”
druzynowych, hufcowych czy komendantéw chorggwi. Pamietajmy, ze nie zyjemy w
pustce. Zyjemy w konkretnym otoczeniu prawnym. Rodzice powierzajg ham swdj
najwiekszy skarb - dzieci. Musimy mie¢ mechanizmy, ktére zapewnia tym skarbom
najwyzszy mozliwy poziom bezpieczenstwa oraz rozwoju zgodnego z zasadami,
ktére gtosi ZHR. Tego bez pewnego stopnia sformalizowania dziatan zrobi¢ sie nie
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da. Cho¢bysmy zaklinali rzeczywistos¢, pewne zasady muszg byc¢ spisane i ktos
musi pilnowac tego, czy sg przestrzegane. | raczej nie da sie ich ograniczy¢ tylko do
Przyrzeczenia i Prawa Harcerskiego. Rzeczywisto$¢ jest jednak duzo bardziej
ztozona.

Czy faktycznie potrzebujemy komisji rewizyjnych w okregach? Czy bytoby
mozliwe powotanie jednego ciata dla catej organizacji, a jesli tak, to jakie
widziatbys warunki?

Od kilku kadencji okregi bez osobowosci prawnej nie muszg miec komisji okregowej
i niektére z tego prawa korzystajg. Nie ukrywam, ze bytem jednym z
pomystodawcdOdw tego rozwigzania. Co ciekawe sg okregi, ktére po kadencji bez
komisji, postanowity je przywréci¢. Wiec albo uznaty, ze Komisja Rewizyjna Zwigzku
za bardzo wnikliwie patrzy im na rece albo przeciwnie - za stabo i lokalna komisja
bedzie to robi¢ lepiej... Nie badalismy jeszcze tych motywacji, wiec nie umiem
odpowiedzie¢, ktéra odpowiedz jest poprawna.

Nie da sie ukry¢, ze rezygnacja z KRO oznacza duzo wiecej pracy dla KRZ, stad
decyzja o jej rozszerzeniu z 7 do 9 oséb. W tej chwili wydaje sie to byc liczba
wystarczajgca.

Okregi z osobowoscig prawng, jako osobne podmioty prawa, podlegajg ustawie
PRAWO O STOWARZYSZENIACH na takich zasadach jak ,centrala”, wiec z komisji
zrezygnowad nie moga.

Oznacza to, ze nie ma mozliwosci powotania jednego ciata dla catej organizacji.

Komisja Rewizyjna Zwigzku podczas spotkania (zdj. z
archiwum KRZ)

Czy dzieki pracy w Komisji Rewizyjnej macie jakies spostrzezenia,
dotyczace ewentualnych zmian w statucie lub regulaminach, mogacych
usprawnic i utatwic¢ dziatanie catego Zwiazku?
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Stosunkowo krotki czas na przygotowanie odpowiedzi na te ankiete nie pozwala mi
na szersze konsultacje z resztg cztonkéw KRZ. Moge wiec odpowiedziec tylko w
swoim imieniu:

1. Nalezy dazy¢ do maksymalnego uproszczenia regulaminéw, pozbawienia zapiséw
w nich zawartych wszelkich niejednoznacznosci, oraz okreslenia kto wydaje ich
wigzgce interpretacje.

2. Jestem zwolennikiem podziatu zwigzku na mniejszg liczbe wiekszych ale
silniejszych okregoéw.

3. Uwazam, ze funkcja Skarbnika Zwigzku (obok Sekretarza Generalnego) powinna
by¢ funkcjg zawodowa i etatowa.

4. Jak najwiecej zadanh ,papierkowych” powinny wykonywa¢ za druzynowych,
hufcowych, itd. zawodowe stuzby ,biurowe” zatrudniane przez (silny i stabilny)
okreg.

5. Cztonkowie zarzgdéw okregu (z wyjatkiem komendantek i komendantéw
chorggwi) powinni w petnym zakresie (réowniez dyscyplinarnym), a nie tylko
nominalnie, podlegac stuzbowo Przewodniczgcemu ZHR. Podobnie cztonkowie KRO
powinni podlega¢ Przewodniczgcemu KRZ.

Obecnie nie ma formalnej mozliwosci np. ukarania nagang czy wykluczeniem z ZHR
cztonka zarzadu okregu, ktory tamie prawo, bez posrednictwa komendantki
choraggwi (w odniesieniu do pwd), komendanta chorggwi (w odniesieniu do pwd i
phm) lub Naczelniczki i Naczelnika w pozostatych przypadkach. Niestety mamy juz
przyktady, chocby z poprzedniej kadencji, gdzie wnioski o natozenie kar
organizacyjnych w tego typu przypadkach, ztozone przez Naczelnictwo ZHR, czy
KRZ pozostawaty bez dalszego biegu.

Tak samo nie ma mozliwosci nagrodzenia czy ukarania cztonka KRZ czy KRO bez
wnioskowania do odpowiednio komendantki/komendanta choragwi czy
Naczelniczki/Naczelnika, czyli organéw, ktére same sg podmiotami kontrolowanymi
przez KRZ i KRO.

Rodzi to potencjalne pole do naduzy¢ i zaniechan. Negatywne przyktady juz sa.

6. Naczelnictwo i zarzady okregdéw powinny wprowadzi¢ rozwigzania maksymalnie
odcigzajgce komendantki i komendantéw obozéw od obcigzen natury
biurokratycznej, szczegdlnie w fazie organizowania obozu. Czasem spotykamy sie z
podejsciem zarzgddéw okregdw, ktére wydaje sie by¢ niczym innym jak rzucaniem
potencjalnym komendantom przystowiowych ktédd pod nogi. Obecnie przygotowanie
obozu jest obwarowane bardzo wieloma wymogami organizacyjnymi i formalnymi,
ktore podlegajg czestym zmianom i w ggszczu ktérych bardzo tatwo sie pogubic.
Jednoczesnie funkcja komendantki/komendanta obozu wigze sie z duza
odpowiedzialnoscig, tym samym zastuguje na wyjgtkowe wsparcie ze strony
organizacji.

7. Nalezy zacza¢ intensywnie rozwija¢ ,trzecig organizacje”, czyli KPH i cztonkéw
wspoétdziatajgcych oraz zaczgc wykorzystywac ich potencjat i doswiadczenie.

8. ZHR powinien wréci¢ do korzeni, tj. rozwija¢ model dziatania oparty na szeroko
pojetej zasadzie pomocniczosci a nie centralizacji i unifikacji. Organizacja powinna
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wyznaczac tylko ogdélne ramy, ktére Swiadomi instruktorzy bedg wypetniac trescig w
zaleznosci od potrzeb i mozliwosci lokalnych, w zgodzie z wartosciami zawartymi w
PiPH (oraz w dokumentach ideowych ZHR). Sposobdw uprawiania harcerstwa moze
by¢ wiele. Niestety czasem ujawniajg sie w Zwigzku jednostki i grupy, ktére
uwazajg, ze ich sposbéb na harcerstwo jest jedynie stuszny i najlepszy, i powinno sie
go narzuci¢ wszystkim. Jestem przeciwnikiem tego typu dziatan, jak réwniez
wszelkiego rodzaju ,zamordyzméw” i ,trepostwa”. Harcerstwo to nie armia, ani
organizacja paramilitarna, ani tez organizacja wodzowska, wymagajaca Slepego i
bezrefleksyjnego postuszenstwa przetozonym. W takich organizacjach mozna
bowiem wychowad tylko postusznego lecz ztamanego niewolnika, wzglednie
fanatycznego wyznawce ,ideologii” a nie odpowiedzialnego, Swiadomego i
aktywnego obywatela Polski, Europy i Swiata. Jednoczesnie zwigzek powinien
potozy¢ nacisk na intensywne wsparcie metodyczne, edukacje i formacje, a takze
motywacje swoich instruktorek i instruktoréw. Wtadze powinny pomagad a nie
przeszkadzac¢. W gronie instruktorskim powinien dominowa¢ dialog a nie walka
frakcji potgczona z ,wycinaniem” niewygodnych i autorytarnym
podporzgdkowywaniu nizszych funkcjg i stopniem.

9. Uwazam, ze formacja i szkolenie na poziomie harcmistrzowskim, a w niektérych
aspektach réwniez podharcmistrzowskim, powinny by¢ koedukacyjne i prowadzone
wspdlnie dla obydwu organizacji. Uwazam wrecz, ze komisja harcmistrzowska
powinna byc¢ jedna. Synergia doswiadczen, wiedzy oraz kompetencji instruktorek i
instruktoréw na tym poziomie na pewno przystuzytaby sie do podwyzszenia jakosci
przysztych harcmistrzyn i harcmistrzéw. Wszak sg to stopnie predysponowane do
petnienia funkcji na poziomie organizacji i wtadz zwigzku, ktére przeciez sg
koedukacyjne.

Z punktu widzenia Komisji Rewizyjnej i jej] kompetencji - ZHR idzie do
przodu, stoi w miejscu, czy sie cofa?

Trudno mi to obiektywnie oceni¢. W réznych aspektach jest réznie. Jak napisatem
wyzej zauwazam regres w zakresie przygotowywania instruktorek a szczegdlnie
instruktorow do podejmowania funkcji zarzadczych w Zwigzku.

Przyktadem kilkumiesieczne trudnosci ze znalezieniem chetnego do objecia funkgji
Skarbnika Zwigzku w biezgcej kadencji. Z drugiej strony, w ostatnim czasie powstat
nowy okreg i nowa chorggiew meska, co Swiadczy o tym, ze potencjat w organizacji
istnieje i bywa skutecznie wykorzystywany.

Mysle, ze Zwigzek powinien powoli przygotowywad sie do nieuchronnej wymiany
pokolen we wtadzach centralnych, czytaj: ,,swiadomie wychowujmy nastepcéw”, bo
Ci z tapanki niekoniecznie sie sprawdza.

Dziekujemy za wywiad!
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Piotr Kucharczyk -
podharcmistrz (préba hm w toku). Pochodzi z Puttuska, studiowat na Uniwersytecie
Gdanskim w... Sopocie, z wyksztatcenia informatyk. Pracowat kolejno w Gdyni,
Puttusku, Krakowie, Brukseli. Od 2006 na state w Warszawie. Aktualnie specjalizuje
sie we wdrazaniu i zarzagdzaniu, od strony technicznej, projektami i produktami
bilingowymi w Play. Harcerz od 1986, instruktor ZHR od 1994, Petnione funkcje:
Byty druzynowy wedrownikdéw i komendant Puttuskiego Zwigzku Druzyn Harcerzy.
Byty cztonek: KI, komendy chorggwi, chorggwianej szkoty instruktorskiej i wydziatu
ksztatcenia choragwi, zespotu WSCHOD przy GKHy. Byty przewodniczacy terenowej
kapituty HR, byty cztonek KRO, byty cztonek a nastepnie przewodniczgcy zarzgdu
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Pétnocno-Wschodniego Okregu ZHR z siedzibg w Biatymstoku. Wspdttwdrca i
organizator mtawskiego srodowiska ZHR, pézZniejszego Mtawskiego Zwigzku Druzyn
Harcerzy i Mtawskiego Zwigzku Druzyn Harcerek.

Prace Komisji Rewizyjnej Zwigzku mozna Sledzi¢ na ich stronie na Facebooku.
Polecamy!

Redakcja

Zastep stuzbowy oddelegowany do poszukiwania artykutow w wartosciowych
miejscach, wypytywania wtadz o praktyczne porady oraz znajdowania
odpowiedniego cytatu na dowolng okazje.
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