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Nieco prowokacyjny tytut, przyznaje. Na wstepie, by rozwia¢ watpliwosci, chciatbym
co$ zaznaczy¢ - nie twierdze (i nigdy nie twierdzitem), ze praca instruktora
harcerskiego powinna by¢ odptatna. Nie twierdze tez, ze stuzba i poswiecenie na
rzecz innych nie ma wartosci dodanej. Ma, i to ogromng, takze dla tego, ktéry stuzy.

Ten tekst ma jedynie na celu uswiadomienie Wam, drodzy instruktorzy, jaka ilos¢
swego czasu poswiecacie na prace dla innych. A jesli moje stowa przeczyta jakis
rodzic, jaki$ nauczyciel czy wyktadowca akademicki - docefcie prosze Pahstwo
czas, jaki poswiecajg dla swoich harcerzy druzynowi, rezygnujgc nierzadko z
rozwijania wtasnych zainteresowan, poszerzania kompetencji, czy osobistych i
rodzinnych relacji. Oczywiscie nie jest tez moim celem sprawienie, by instruktorzy
zaczeli sie puszy¢ - to chyba najgorsze, co moze byc¢.

Przeczytaj tez: jak byc¢ bardziej efektywnym?

Przepraszam z gory, jesli w nastepnych akapitach sie nieco zbyt wymadrzam.

Wstepne zatozenia

Ze wstepnych zatozen - wyliczenia majg charakter szacunkowy, oparty na
doswiadczeniu autora i znanych mu instruktoréw petnigcych stuzbe z
najwazniejszym z tytutéw - z tytutem druzynowego.

Dalej - podziele czas pracy instruktora na ten poswiecony na bezposredniag prace z
druzyng i ten poswiecony na wktad w organizacje i samoksztatcenie. Nie mozna w
praktyce rozdziela¢ tych dwdch kategorii, dla potrzeb wyliczenia jednak je wyrdznie.

Wreszcie, by uswiadomi¢ wartos¢ pracy w pienigdzu, postuze sie minimalng stawka
za godzine pracy - 13,70 zt brutto. Warto jednak podkresli¢, ze przyttaczajaca
wiekszos$¢ instruktoréw ma kompetencje i wyksztatcenie pozwalajgce na osiggniecie
wielokrotnie wyzszych dochodéw. Ponadto, ciggta, catodobowa praca na wyjazdach
harcerskich oczywiscie musiataby spowodowac zwiekszenie nawet tej minimalnej
stawki.
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lle godzin w ciagu roku?

Bezposrednio dla druzyny:

1. Ob6z - obdéz trwa przecietnie okoto trzech tygodni, przyjmiemy 22 dni obozowe
oraz 4 dni kwaterki (przygotowania infrastruktury obozowej przed jego
rozpoczeciem). Mamy wiec 26 petnych dni, czyli 624 godziny.

2. Zimowisko trwa zwykle 7 dni, przemndézmy ten wynik przez 24 godziny, by
otrzymac 168 godzin.

3. Biwaki - razem z turniejami, zlotami, mozemy przyja¢ 3 biwaki w ciggu roku,
kazdy po 2 cate dni, czyli 144 godziny.

4. Wycieczki - moja druzyna organizowata 3 takie wycieczki, na kazdg poswiecic
trzeba byto okoto 8 godzin, otrzymujemy wiec 24 godziny.

5. Nabory - spotkania z dyrektorami, proboszczami, same zbiérki naborowe i ich
przygotowanie, przy trzech szkotach w mojej druzynie (4 klasy w kazdej), bedzie to
jakies 24 godziny.

6. Rady zastepowych - odbedzie sie ich okoto 40 w ciggu roku harcerskiego, na
kazdg trzeba poswieci¢ okoto 2 godzin, otrzymamy wiec tych godzin 80.

7. Wyjazdy z kadrg druzyny i zastepowymi - przyjmijmy dwa razy po petne 3 dni -
144 godziny.

8. Przygotowanie, zatwierdzanie plandéw pracy - srédrocznego, obozu i zimowiska -
ostroznie mozemy przyjg¢ minimum 6 godzin ciggtej pracy na kazdy (jesli
druzynowy jest bardzo szybki i wyjatkowo pomystowy) - otrzymamy 18 godzin.
Oczywiscie, z zastrzezeniem, ze moze to by¢ znacznie wiecej.

9. Zbiorki druzyny, biegi na barwy, spotkania wigilijne, réznego rodzaju uroczystosci
- mysle, ze przynajmniej jedna miesiecznie, wyjdzie nam 12, przemnézmy to przez
cztery godziny - otrzymamy ich 48.

10. Zwiad obozowy i organizacja obozu/zimowiska, z uwzglednieniem catej
biurokracji - przynajmniej 3 dni w ciggu roku - 72 godziny.

Bezposrednio dla organizacji, posrednio dla druzyny:

1. Spotkania z Komisjg Instruktorska, rady hufca, spotkania instruktoréw szczepu -
przynajmniej szeS¢ w ciggu roku, po okoto 3 godziny - 18 godazin.

2. Kurs (przygotowanie lub uczestnictwo) - przynajmniej kilka, powiedzmy 5 petnych
dni w ciggu roku - 120 godzin.

3. Ztaz instruktorski, wybory - przynajmniej dwa dni rocznie - 48 godzin.

Précz tego niezliczone godziny poswiecone na lektury harcerskich pozycji i dtugie
rozmowy z innymi instruktorami. Réznorakie spotkania, rozmowy telefoniczne,
rozwigzywanie probleméw, odpisywanie na maile.

Podsumowujgc: wyszto nam szacunkowo 1532 godzin. To blisko 64 dni w ciggu roku.
Druzynowy poswieca zatem PONAD DWA PEtLNE MIESIACE kazdego roku na
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prace z druzyna. Wyobrazmy sobie, ze chcemy mu zaptaci¢ minimalng stawke za te
prace - wyjdzie nam przynajmniej 20 988,40 zt, nie uwzgledniajac pracy w
trudnych warunkach i w porze nocnej. Prawdopodobnie, chcgc oddac te warunki
oraz rzeczywiste kompetencje druzynowego, bedzie to kilkukrotnie wiecej. Dla
poréwnania warto doda¢, ze klasyczny etat w 2018 roku wedtug wyliczen - po
odliczeniu dni wolnych od pracy - to 2008 godzin. Wyrabiamy wiec ponad 3/4 etatu.

Tak, drodzy czytelnicy - tyle wtasnie warta jest praca druzynowego. A obok tego
musi on sie uczy¢ (w liceum, na studiach), czesto dorabiac¢ lub po prostu pracowac
zarobkowo, prowadzi¢ zycie rodzinne.

WhniosKki

| co wtasciwie z tego wynika, zapytacie. Stuzba jest stuzba! Odpowiadam - to zalezy
dla kogo. Podzielmy wiec wnioski na kilka kategorii:

Dla druzynowego

Harcerstwo catym zyciem, tak sie zwykio méwié. Ale stéwko ,,catym” nie oznacza w
tym wypadku, ze Twoje zycie powinno by¢ w catosci harcerstwem. Nie mozna
zapomniec o sobie i swojej rodzinie. To by¢ moze przykra konstatacja, ale czasu,
jaki poswiecisz na prace z harcerzami kosztem nauki, pracy i zycia rodzinnego, nikt
Ci nie zwrdci.

Zachowanie work-life-scouting balance jest wiec koniecznoscia. Bo, i przepraszam,
jesli kogos to zaboli, najlepszy druzynowy nie bedzie dobrym przyktadem dla swoich
harcerzy, jesli utopi wtasne zycie zawodowe i osobiste w harcerstwie. Daleki jestem
od twierdzenia, ze harcerstwo ma za zadanie wychowac elity - nie chodzi o to, by
kazdy z druzynowych zostat profesorem. Harcerstwo spetnia swoje zadania
niezaleznie od statusu spotecznego wychowankéw, przede wszystkim w skali mikro.
Naturalnym jednak jest, ze druzynowi najczesciej chca podnosi¢ swoje zawodowe
kompetencje - i powinni to robi¢ cho¢by dlatego, ze dajg wéwczas dobry przyktad.

Oczywistosciag jest rowniez waga relacji rodzinnych. Jesli ,,chrzescijahskie wartosci”,
o ktérych grzmimy z wielka mocg w statucie ZHR majg by¢ czyms wiecej niz tylko
wydmuszka, musimy dbad o rodzicéw, rodzehstwo, zony i mezéw. Rezygnacja z
jednego rodzinnego obiadu w niedziele to jeszcze nie tragedia, ale rezygnacja ze
wszystkich, bo tutaj biwak, tutaj turniej, tam nabdr - juz tak. Podobnie spedzenie
catego Dnia Zadusznego na harcerskim parkingu, miast na mogitach przodkéw.

Przeczytaj tez: 0 akcjach zarobkowych w Dzierh Wszystkich Swietych

Méwimy o stuzbie, ale wiekszosci z nas przyjdzie stuzy¢ wtasnej rodzinie. | nie chce
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sie wymadrzad, ale wazne jest, bysmy byli w stanie stuzy¢ jej jak najlepiej - w
zwigzku z czym musimy poswieci¢ temu sporo energii juz na etapie edukacji czy
poczatkdow pracy zarobkowe;j.

Last but not least, pamietaj - nie bedziesz druzynowym wiecznie. Musisz
przygotowac do tej roli swojego nastepce, a takze posrednio jego nastepce. Dlatego
stopniowa delegacja zadan jest koniecznoscig, nie tylko ze wzgledu na Ciebie, ale
takze na nich. | to jest nawet lepszy powdd do stopniowego przekazywania
obowigzkéw.

Dla rodzica/nauczyciela/wyktadowcy

Trzeba docenié¢ prace druzynowego. llos¢ wysitku, jaki poswieca on druzynie i
poszczegdlnym harcerzom, jest imponujgca (niekiedy zatrwazajgca). Wytykajac mu
btedy i uchybienia w jego codziennej pracy, zgtaszajgc uzasadnione pretensje,
réwniez nalezy miec¢ to w pamieci. Nie mozesz, drogi rodzicu, postrzega¢ harcerstwa
jako kolejnego kétka zainteresowan dla swojego syna, bo jego opiekun pracuje
spotecznie.

Pewna utopig jest wyeliminowanie negatywnych konsekwencji harcerskiego
zaangazowania w pracy czy na uczelni. Bo rzecz jasna preferencyjne warunki przy
egzaminach i maturach nie wchodzg w gre, to bytoby bardzo odlegte od skautingu.
Pieknie by jednak byto, gdyby instytucje edukacyjne braty pod uwage spoteczne
zaangazowanie druzynowych, cho¢by przez bardziej ,ludzkie” czy, jak to sie mowi
na uczelniach, , prostudenckie” podejscie.

Dla przetozonych i wiadz organizacji

Drodzy druhowie, pamietajcie o tych wszystkich godzinach, gdy zatozycie srebrne,
ztote i skdrzane sznury. Zastandéwcie sie nie dwa, nie trzy, a siedem razy nad kazdg
imprezg, kazdym spotkaniem, kazdym dodatkowym wymogiem formalnym. Nad
kazdg godzing czasu, jakiej wymagacie od druzyn powierzonych Waszej opiece. | nie
dotyczy to tylko imprez, z ktérych mozecie zrezygnowad, ale takze tych, ktére
odbywajg sie cyklicznie!

Bo jesli odbywa sie ztaz instruktoréw Organizacji Harcerzy, to by¢ moze szkoda
traci¢ na nim czasu na sprawy z harcerstwem niezwigzane? Moze nie warto zmuszac
instruktoréw do udziatu w jakiej$ rywalizacji, w zabawie, w spotkaniu z
sinteresujgcy” osoba? Czes¢ by¢ moze tego oczekuje, jasne - ale wiem na pewno,
ze czesc chciataby ograniczenia ztazu do rzeczy istotnych i konkretnych dla
druzynowego. Oczywistym rozwigzaniem jest dobrowolnos¢ udziatu w takich
wydarzeniach, a takze wkomponowanie ich w program w taki sposéb, by nie
znalazty sie w samym S$rodku.
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Przeczytaj tez: o tym, jak ulepszac organizacje

Z tego samego wzgledu, trzeba dobrze przygotowywac¢ kazda impreze dla
druzynowych. Szkoda ich czasu na niedopracowane zajecia na kursie, na
bezproduktywne dyskusje. Nie ma nic gorszego, niz poczucie straconego czasu po
kursie, ztazie, zlocie, wyborach czy radzie hufca/chorggwi. Wezmy to wszyscy pod
uwage.

Jest jeszcze jedno niebezpieczehstwo. Wydrenowany z sit druzynowy moze zrazi¢ sie
do harcerstwa i wszystkiego, co z nim zwigzane. Pewnego dnia (jesli jest porzadny,
to po oddaniu druzyny) cisnie mundur w kat i péjdzie nadrabia¢ zalegtosci z
ostatnich kilku lat. Co dla ZHRu jest znacznie wiekszg stratg, niz gdyby po prostu
lekko ograniczyt swoje zaangazowanie i znalazt czas na rozwdj réwniez poza
harcerstwem. To ostatnie musimy wspierac.

Przeczytaj tez: jak wspdtpracowac z bytymi harcerzami?

Jesli chcemy budowac wokét druzyn silne srodowiska, wsparte przez rodzicow i
bytych harcerzy, starszych instruktoréw - nie mozemy zniszczy¢ zapatu mtodego
druzynowego juz na wstepie. Gdy zabierze sie pszczotom caty miéd przed zima,
bedziemy mieli zapas do stodzenia cieptej herbaty - ale na wiosne nasze ule beda
puste.

Na zakonczenie

Wszyscy stuzymy. Stuzac, pogwizdujemy z usmiechem, bosmy skauci! Staramy sie
wiec nie narzekad¢. Niemniej jednak pamietajmy, ze jest pewna pula rzeczy
wazniejszych niz ZHR, wazniejszych niz caty ruch harcerski. Co nie znaczy, ze nasza
praca nie jest wazna - jest, czujemy to wszyscy i dlatego poswiecamy jej wiele
czasu. Jednak cata sztuka polega na tym, by uwzgledniajgc te hierarchie,
odpowiednio wywazy¢ wszystko, by najwazniejsze nie ucierpiato.

Fotografia w nagtdwku: druzynowi na apelu konczagcym Turniej Druzyn
Puszczanskich. Autorka: Maja Schraube.

Dyzma Zawadzki

W ZHR w latach 2003-2018, przeszedt sciezke od mtodzika do harcmistrza.
Druzynowy 16 WDH ,, Grunwald” (2009-2012) i patrolu wedrownikdéw , Wtbéczykije"
(2012-2017), robit tez pare mniej istotnych rzeczy. Historyk z zamitowania, adwokat
z przypadku, zone poznat na mazowieckiej ,Agricoli”. Stara sie przystuzyc¢
harcerstwu spoza organizacji, na tyle, na ile moze.
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