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.Przez wspdtczucie dla siedzgcych na korytarzu kandydatow staramy sie skracac
dyskusje wewnetrzng, ale czasem naprawde krécej sie nie da!” méwi nam w
wywiadzie hm. Marek Stepa. Z wieloletnim Przewodniczagcym Komisji
Harcmistrzowskiej rozmawiamy miedzy innymi o tym dlaczego kandydaci muszg
czekad pod drzwiami, gdy omawiana jest ich sprawa, o motywowaniu kandydatéw
przez Komisje do zdobywania stopni czy o tym, w czym harcmistrzowie majag
trudniej od reszty instruktoréw.

Azymut: Czy kandydat na harcmistrza powinien by¢ cztowiekiem
samodzielnym, odpowiedzialnym i zdolnym do przyjecia krytyki? Jak Ty,
jako Przewodniczacy Komisji, patrzysz na sylwetke tego stopnia?

hm. Marek Stepa: Tak. Powinien by¢ taki, jak piszecie w pytaniu, ale takze co nieco
wiecej. Powinien miec sporo doswiadczenia harcerskiego. Zgtaszanie sie na Komisje
Harcmistrzowska natychmiast po zamknieciu btyskawicznie przeprowadzonej préby
podharcmistrzowskiej jest formalnie dopuszczalne, ale ja w takich przypadkach
zawsze jestem niespokojny. Harcmistrz jako wychowawca instruktoréw powinien
by¢ tez dojrzaty. Niektérzy w trakcie harcmistrzowskiej préby dojrzewajg w oczach
dajac nam mnéstwo satysfakcji. Nie w kazdym jednak przypadku mozna by¢
spokojnym, ze tak sie sprawy potoczg. Harcmistrz ponad to powinien by¢ oczytany
w literaturze o tematyce harcerskiej: metodycznej, wychowawczej, historycznej i
wszelkiej innej. Dobrze by byt ustabilizowany zyciowo, w szczegdlnosci zawodowo i
rodzinnie.

Wciaz na Komisji Harcmistrzowskiej mozna spotkac¢ sie z praktyka
wypraszania kandydata za drzwi, by porozmawiac z jego opiekunem -
zarowno na zamknieciu, jak i na otwarciu stopnia. Czego kandydat na
harcmistrza lub cztowiek, ktory za chwile harcmistrzem zostanie, nie
powinien ustyszedé wprost od komisji harcmistrzowskiej czy od swojego
opiekuna?

Najczesciej styszymy superlatywy, ktére opiekun czuje sie w obowigzku wyrazié,
ktérych ilos¢ i ptomienna temperatura mogtaby spowodowad, ze kandydat odfrunat
by nam zbyt wysoko. Nie tylko nadmiar sygnatéw negatywnych, ale i nadmiar
pochwat moze zaszkodzi¢! Czasem jest to informacja o przyczynach pewnych
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niepowodzen w probie tak delikatnej natury, ze cho¢ kandydat wie o czym bedzie
mowa, to zreczniej jest opiekunowi opowiedzie¢ o tym bez jego obecnosci. A
niekiedy wykorzystujemy te cze$¢ na rozmowe z opiekunem, by sie upewni¢, ze jest
wystarczajgco przygotowany i zaangazowany, by powierzy¢ mu opieke nad préba.
Dlatego to tzw. ,sam na sam” z opiekunem nie jest jakim$ zdarzeniem
incydentalnym, ale statg praktyka Komisji.

Na liscie lektur proponowanych do préby harcmistrzowskiej znajduje sie
wiele pozycji niezwiagzanych z harcerstwem. Jak ja tworzyliscie, jaka byta
metodologia wybierania poszczegdlnych pozycji? Czy w jakis sposdb ja
aktualizujecie?

Lista powstata znacznie wczesniej, niz znalaztem sie w Komisji, nie wiem zatem jak
powstata pierwsza jej wersja. Od tego czasu byta parokrotnie aktualizowana.
Niektére pozycje skreslano po negatywnych recenzjach znawcéw problematyki,
ktérej dotyczg, albo po negatywnych opiniach cztonkéw Komisji, ale takze po
powtarzajgcych sie opiniach kandydatdéw, ktérzy te pozycje sami wybrali, a potem
mieli powazne problemy z dobrnieciem do konca czy dotarciem do istoty sensu tych
dziet. W obecnej kadencji Komisji odpowiedzialnym za jej statg aktualizacje jest hm.
Jarostaw Btoniarz. Na najblizszym posiedzeniu majg by¢ zatwierdzone istotne
zmiany.

Istnieje ugruntowana praktyka dobierania sobie jednego zadania “Od
Naczelnika”. Czy jest ona w jakis sposob uzasadniona dobrem kandydata?
Jak jest ona realizowana, jakie zadania spetniaja ten wymag?
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harcmistrz Marek Stepa /
fot. Marcin Gierbisz

Zadanie od Naczelnika jest uzasadnione dobrem organizacji! Kandydat ma
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obowigzek zapytania Naczelnika, czy nie ma czasem jakiejS waznej roboty, ktérg
nalezatoby wykona¢ dla dobra Zwigzku. Naczelnik w zadnym wypadku nie ma
obowigzku zleci¢ takiego zadania. Dla niego jest to jedynie szansa zlecenia czegos$
waznego dla nas wszystkich kandydatowi, ktéry i tak musi cos waznego i w miare
duzego, a przy tym niespecjalnie pilnego, zrobi¢. Harcmistrz jest instruktorem,
ktéorego odpowiedzialnos¢ rozcigga sie na caty kraj, dlatego wazne jest by miat
prze¢wiczone dziatanie na szczeblu ogdlnopolskim oraz by miat kontakty
przekraczajgce granice regionéw.

W Komisji zasiada wielu instruktorow, z roznych stron Polski, w roznym
wieku, z réznym doswiadczeniem. Jak udaje sie Wam wypracowac wspdine
podejscie, czy udaje sie osiagnac¢ konsensus, czy na przyktad - dochodzi do
gtosowania i “gtosow odrebnych”?

Nie przesadzajmy. Wszyscy dziatamy w Polsce, méwimy po polsku i mamy podobny
bagaz doswiadczen, wszystkim nam przyswieca jeden cel - rozwéj najwyzszej kadry
z pozytkiem dla ZHR, dla prowadzonej w nim pracy wychowawczej, dla Polski.
Gtosowania, w ktérych wynik ustalany jest wiekszoscig gtoséw, zdarzajg sie rzadko,
przewaznie dochodzimy do consensusu, ktérego osiggniecie wymaga niekiedy sporo
czasu. Przez wspédtczucie dla siedzgcych na korytarzu kandydatow staramy sie
skracac¢ dyskusje wewnetrzng, ale czasem naprawde krécej sie nie da!

Niektorzy twierdza, ze zdobycie czerwonej podktadki nie jest im potrzebne
do pracy instruktorskiej na wysokim poziomie. Jak uwazasz, czy z punktu
widzenia kandydata, warto (i dlaczego warto) przyjs¢ na posiedzenie
Komisji i otworzy¢ prébe?

Instruktor ma wychowywac ludzi czyli rozwija¢ ich na ptaszczyzZznie duchowej,
intelektualnej i fizycznej. Jak miatby to robi¢, nie dbajac o swdj rozwdj? W naszej
metodyce najskuteczniejszym narzedziem jest przyktad wtasny, a dowodem
dokonanego postepu jest kolejna sprawnos$¢ lub kolejny stopieh. Zeby pokazad
innym, ze sie rozwija, instruktor nie moze poprzestawac¢ na tym, co juz osiggnat,
lecz ciggle musi pigc sie wzwyz. Harcmistrzowie maja najtrudniej, bo nie moga na
dowod kontynuowania wysitku rozwojowego, wykazac sie otwarta prébag na stopien.

Jak dzis Komisja Harcmistrzowska motywuje ludzi do rozwoju lub wspiera
otwieranie nowych prob?

Do rozwoju motywujemy poprzez odpowiedni dobdér zadan do préby. Skreslamy
zadania, ktére polegajg na powtdrzeniu ciggdéw czynnosci nazbyt podobnych do
tego, co kandydat juz w przesztosci zrobit. Chcemy, by kandydaci brali sie za bary z
zadaniami, ktére postawig ich w sytuacjach, w ktérych do tej pory nie byli, do
przemyslenia tematéw, nad ktérymi dotad sie nie zastanawiali i do spotkania ludzi,
z ktérymi nigdy nie przyszto im sie spotkac.

Czy myslisz, ze Komisja Harcmistrzowska powinna spetnia¢ jakies
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dodatkowe zadania, wspiera¢ rozwdj Organizacji w jakis sposob, oprocz
prowadzenia spotkan komisji?

Praca Komisji odbywa sie nie tylko na spotkaniach; przygotowujgc sie do nich
czytamy mndstwo dokumentéw - raportéow z réznych imprez, akcji, obozéw, kurséw
etc, pomystdw na zadania; korespondencyjnie ustalamy nasz komisyjny stosunek do
réznego rodzaju skiadanych wnioskéw, zatwierdzamy protokoty. Komisja
Harcmistrzowska sktada sie z ludzi, ktérzy w wiekszosci sa zanurzeni w zyciu
organizacji i wielu z jej biezacych dziatanh. W zwigzku z licznymi funkcjami nie
jesteSmy zbiorem ludzi, ktérzy majg nadmiar czasu i rozglgdajg sie wokoto: co by tu
jeszcze mozna zrobi¢?! Ale na pewno powinniSmy uczestniczy¢ w szkoleniu
kandydatéw na harcmistrzéw, bioragc udziat w organizowanych dla nich warsztatach.

Jaki dzis widzisz najwiekszy problem Komisji Harcmistrzowskiej? Gdzie
dostrzegasz jego przyczyne?

Dtugie proby powodujg (tyle, ze w wiekszosci przypadkdéw nie powinny trwac
krocej), ze kandydat otwiera prébe przed jednym sktadem Komisji, a zamyka przed
innym. Sitg rzeczy pewne kwestie nam umykaja.

A jaki jest najwiekszy sukces Komisji w ostatnich latach?

Dziesiagtki nowych, obiecujgcych i budzacych nadzieje na przysztosc¢, najczesciej
mtodych harcmistrzéw, z bardzo réznych srodowisk: stotecznych, wielkomiejskich,
miejskich, matomiasteczkowych, a nawet ze wsi, ktérzy zazwyczaj byli juz tacy
przychodzgc do nas, ale w ramach proby zrobili fajne rzeczy w swoich jednostkach
czy obszarach dziatania potwierdzajgc tym swdj potencjat, i sg teraz gwarancjg, ze
ZHR, ze metoda harcerskiego wychowania bedg trwac!

Dziekujemy za rozmowe!

Marek Stepa - z wyksztatcenia doktor architektury. Harcmistrz. Przewodniczgcy
Komisji Harcmistrzowskiej. Byt pierwszym przewodniczgcym trojmiejskiego KIHAM-u
oraz jednym z 51 instruktoréw i instruktorek - cztonkdow zatozycieli Zwigzku
Harcerstwa Rzeczypospolitej. Od 1998 roku jest wiceprezydentem Gdyni. Obecnie
cztonek kadry 2 Gdynskiego Hufca Harcerzy ,Zbroja”. Przewodniczgcy
stowarzyszenia Czarna Czworka, zrzeszajgcego wychowankow 4 Gdynskiej Druzyny
Harcerzy im. Bolestawa Chrobrego.

Redakcja

Zastep stuzbowy oddelegowany do poszukiwania artykutow w wartosciowych
miejscach, wypytywania wtadz o praktyczne porady oraz znajdowania
odpowiedniego cytatu na dowolng okazje.
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