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Dlaczego niektdrzy harcerscy wodzowie potrafiag pociggngc¢ za sobg ludzi a inni nie?
Czy istnieje wzdér, model, przyktad idealnego przywdédcy? Jakim przywddca jest nasz
Naczelnik? A jakim przywdédca jestes Ty, Druhu?

B

Na potrzeby tego artykutu przyjgtem definicje przywddztwa, z ktérg praktycznie
pracuje - mysle, ze kazdy z nas nosi w sobie wtasne pojecie tego, kim jest
przywddca. Dla mnie przywddztwo to uczestniczenie w tworzeniu wizji, misji i
wartosci. Skuteczne dziatanie poprzez pocigganie za sobg innych. Motywowanie
druhéw do osiggania celdw. Branie odpowiedzialnosci za dziatania i wyniki, swoje i
innych. Budowanie do siebie zaufania poprzez wtasne postepowanie. Inicjowanie
zmian i doprowadzanie ich do kohca. W ponizszym artykule przytocze trzy rézne
typologie wodzowskie.

Orzet i Kruk
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W jednym z plemion
Indian Ameryki Pétnocnej, w plemieniu Tinglitdw opowiadane byty historie o Orle i
Kruku (1). Przekazywane z pokolenia na pokolenie, opisywaty dwdch przywédcéw, z
ktérych Orzet byt wodzem madrym, bezposrednim, konkretnym, natomiast Kruk to
mistrz sprytu, ktéry uzywa sztuczek, by naktoni¢ ludzi do robienia czegos. Inspiracje
tych mitédw mozna dostrzec obserwujgc autentyczne zachowanie tych ptakdw:
szybujgcego orfa i tanczacych krukéw.

Gdybym miat odnies¢ sie do harcerskich opowiesci, to Orta i Kruka poréwnat do
Zoski i Tolka Banana.

Tadeusz Zawadzki
.,Z0ska", ktéry zaplanowat Akcje pod Arsenatem i dowodzit grupg ,Atak” byt
urodzonym organizatorem, odznaczat sie wybitng inteligencjg i wyjatkowymi
zdolnos$ciami, cechowat go upér i ambicja, a w decydujagcym momencie brat udziat w
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akcji na pierwszej linii, jak przystato na Orta. Natomiast harcerz Szymek Krusz stanat
na czele matoletniego gangu, chcgc zrobi¢ z nich zgrang paczke i podszyt sie pod
Tolka Banana - stawnego, nastoletniego uciekiniera opisywanego w gazetach. Jako
szef grupy zapewniat im rozmaite zadania, ktére nieco zmienity ich wredne
charaktery. (Dla przyktadu gang nieSwiadomie wysprzatat mieszkanie starszej
kobiety w poszukiwaniu tajemniczego skarbu.) Tak oto dziata Kruk. W najsmielszych
snach nie odwazytbym sie odpowiedzie¢ na pytanie, ktéry z wodzéw jest lepszy -
Kruk, czy Orzet? Gdyby jednak przymuszono mnie do odpowiedzi - np. goniliby mnie
Niemcy z psami odpowiedziatbym uczciwie: to zalezy. Od czego, zapytacie? Do tego
jeszcze wrécimy.

Wodzirej, Ekonom, Rewolucjonista, a moze
Kapitan? Kim jest nasz Naczelnik?

By przyjrzec¢ sie blizej tematowi réznych rodzajow przywddztwa postanowitem
postawi¢ na konkret, czyli na analize aktualnego wodza Organizacji Harcerzy
harcmistrza Michata Markowicza. By nie wrézyc¢ z fusdw i nie opierac sie jedynie na
wiasnym ,wydaje mi sie” postanowitem skorzystac z profesjonalnego narzedzia.
WERK to Inwentarz Styléw Kierowania LudZzmi (2) i jako narzedzie diagnostyczne
posiada odpowiednie wartosci trafnosci i rzetelnosci. Skala WERK w oparciu o rézne
modele teoretyczne, przytaczania ktérych Wam oszczedze, wyréznia cztery style
kierowania ludzmi: Wodzirej, Ekonom, Rewolucjonista, Kapitan. Zanim ujawnie,
ktérym z nich jest druh Naczelnik, oto krétka charakterystyka.

Wodzirej to centrum wiedzy o grupie. Ceni prace zespotowqa. Potrafi zbudowac
szeroka siec relacji. Wie, jak roztadowac konflikty i motywowac innych. Umie dazy¢
do kompromisow.

Ekonom to perfekcjonista. Buduje silne struktury organizacyjne i wyznacza
szczeg6towe procedury pracy. Ceni porzadek i tradycje. Ma umyst analityka.

Rewolucjonista to wizjoner. Skoncentrowany na szukaniu nowych rozwigzan i
wprowadzaniu zmian. Motywujg go wyzwania. Potrafi wybiera¢ ludzi potrzebnych do
realizacji swoich celéw.

Kapitan to cztowiek czynu. Nie lubi zbednego teoretyzowania stawia na dziatanie.
Umie organizowad prace sobie i innym. Jest dobrym strategiem. (3)

Uwaga! Dostep do wyniku Naczelnika jest ptatny. Zanim przejdziesz dalej - wyslij
SMS pod nr 72 052 o tresci POMAGAM, ktérego koszt wynosi 2,46 z VAT. Wystates?
Wierze Ci.

Azymut.zhr.pl (ISSN 3072-4465) | 3



Azymut

Oblicza Wodza

Rysunek 1 Wynik testu WERK hm.
Michata Markowicza

Interpretacja wynikéw druha Naczelnika ujawnia, Zze nie posiada on jednego
dominujacego stylu przewodzenia ludziom. Moze to Swiadczy¢ o duzych
mozliwosciach w zakresie przetgczania sie pomiedzy réznymi stylami oraz
spontaniczne reagowanie w zastanych sytuacjach. Wysokie wyniki stylu
Rewolucjonista i Kapitan potwierdzajg tendencje do zajmowania pozycji lidera i
niecheci do sformalizowanych struktur. Stylem najmniej typowym dla druha Michata
jest Ekonom - niski wynik tej skali moze oznaczac¢ koncentrowanie sie na zadaniach
i relacjach, a nie procedurach, wytycznych i hierarchii.

W zwigzku z tym mozemy sie spodziewa¢ mniej zmian w regulaminach, druh
Naczelnik moze tez by¢ mniej ptodny jesli chodzi o wydawanie oficjalnych rozkazéw.
Spotkania GKHy moga nie mie¢ co do minuty rozpisanej agendy, a zaproszenia na
kolejne imprezy Organizacji Harcerzy moga nie trafia¢ na skrzynki z dwuletnim
wyprzedzeniem. Mozemy sie za to spodziewa¢, ze nie bedzie odgrzewania kotletéw,
beda préby przetamania status quo funkcjonowania Organizacji no i bedzie sie
dziato. Obecne dziatania zwigzane z HAU s3 dla mnie potwierdzeniem kapitahskiego
stylu.

Moje rekomendacje dla Naczelnika - by zabezpieczyt pozostate dwa style. By
skorzystat z zasobu Wodzireja, ktére ma, dzieki niemu zbudowat relacje, by w jego
ekipie znalazt sie Ekonom. Kto$ kto bedzie dopinat dziatania na ostatni guzik. To
wskazdéwka, ktérg warto by stosowat kazdy z nas - dobrego Wodza poznasz po tym,
ze przycigga do siebie ludzi réznych, nie zawsze zgodnych z jego stylem.

Szczegdétowq informacje zwrotng przekazatem druhowi Naczelnikowi osobiscie. Nie
interesuj sie, bo kociej mordki dostaniesz.

Mozemy powtdrzy¢ wczesniejsze pytanie: czy ktérys ze styléow jest lepszy od

innych? Lepiej by¢ druzynowym Wodzirejem, a moze hufcowym Rewolucjonistg?
Powtdrze: to zalezy.

Taka sytuacja. Taki wodz.

Jesli zatozymy, ze bycie wodzem to nie realizacja wtasnych ambicji, a raczej stuzba -
szara, harcerska stuzba swoim braciom poprzez dowodzenie nimi - w takim
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wypadku Twéj styl powinien zaleze¢ wtasnie od Twoich ludzi. Nie, nie - nie chodzi o
to bys stat sie wodzem jakiego chcieliby mie¢. Chodzi o to bys stat sie wodzem,
ktorego naprawde potrzebujg. Tylko jak sprawdzi¢ jakiego wodza potrzebujg Twoi
podopieczni? No i jak sie dopasowac do ich potrzeb?

Ken Blanchard oraz Paul Hersey sg twércami Przywdédztwa Sytuacyjnego (4),
jednego z bardziej skutecznych i powszechnie stosowanych modeli przywdédztwa.
Podstawowe zatozenie modelu to dopasowanie sie do poziomu gotowosci
podopiecznego w danym, konkretnym zadaniu (sytuacji). Na przyktad - w ramach
realizowania préby na stopien. Jestes opiekunem? Jaki jest Twdj podopieczny?

Poziom 1 - Entuzjastyczny Debiutant - wysokie zaangazowanie, niskie
kompetencje.

Jaki jest? Peten nadziei, niedoswiadczony, ciekawy, poczatkujacy, optymistyczny,
podekscytowany, chetny do dziatania, entuzjastyczny. Czego potrzebuje? Nalezy
doktadnie instruowac i wyjasnia¢ o co chodzi, nalezy udziela¢ szczegdétowych
informacji podczas zlecania zadan, sprawdza¢ wykonanie, wykazywac¢ zarowno
btedy, jak i dobre zachowania. Warto ksztattowac¢ poczucie dumy, ze dobrze
wykonat zadanie. Pomagac w uczeniu sie i wykazywac zainteresowanie problemami
wymagajacymi rozwigzania.

Poziom 2 - Rozczarowany Adept - niskie zaangazowanie, Srednie kompetencje.
Jaki jest? Przyttoczony obowigzkami, zagubiony, bez motywacji, zniechecony,
sfrustrowany, rozczarowany, pozbawiony ztudzenh, rozwijajgcy kompetencje. Czego
potrzebuje? Nalezy utrzymacd styl oparty na okreslaniu zadan i kontroli ich
realizacji, ale z elementami konsultacji i doradzania. Nalezy poznawa¢
podopiecznego i nawigzywac kontakty osobiste z nim. Nalezy rozpocza¢ okazywanie
zaufania podopiecznemu i pozwala¢ na dyskusje dotyczacg metod realizacji zadan.
Czesto omawiac zadania i ich wptyw na funkcjonowanie srodowiska, druzyny.

Poziom 3 - Ostrozny praktyk - zmienne zaangazowanie, wysokie kompetencje.
Jaki jest? Samokrytyczny, ostrozny, peten watpliwosci, kompetentny, pomocny,
niepewny siebie, wahajacy sie, znudzony, apatyczny. Czego potrzebuje?
Uczestnictwa. Nalezy wciggng¢ go do pracy zespotu, grupy, kadry. Wédz staje sie
bardziej koordynatorem prac grupy i w mniejszym stopniu kontrolerem pracy
indywidualnych podopiecznych. Warto koncentrowa¢ sie na rozwijaniu
indywidualnych umiejetnosci, doradza¢ w rozwigzywaniu probleméw i wprowadzic¢
system samokontroli. Czesto kontaktowa¢ sie z podopiecznymi i zacheca¢ do
komentarzy oraz informacji zwrotnych. Okresla¢ cele, ale bez narzucania sposobu
ich realizacji, obarcza¢ coraz wiekszg odpowiedzialnoscia.

Poziom 4 - Samodzielny ekspert - wysokie zaangazowanie, wysokie
kompetencje.
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Jaki jest? Pewny siebie, w petni kompetentny, inspirator, ekspert, fachowiec,
samodzielny, znajacy swojg wartos¢ , odnoszgcy sukcesy, niezalezny. Czego
potrzebuje? Autonomii. Zlecenia zadania i przekazania odpowiedzialnosci.
Wyjasnienia celéw i uzyskiwanie poparcia w realizacji. Nalezy unikac wtrgcania sie i
powaznie traktowac wszystkie pytania i watpliwosci.

Trzy najwieksze btedy przy stosowaniu Stylow Przywdédztwa to:

Traktowanie Entuzjastycznego Debiutanta jak Samodzielnego Eksperta:
prowadzi do pozostawiania ludzi samym sobie.

Traktowanie Samodzielnego Eksperta jak Entuzjastycznego Debiutanta:
zabija inicjatywe oraz pokazuje brak zaufania.

Pozostawianie Samodzielnego Eksperta samemu sobie: nawet najlepsi
potrzebujg oceny, zainteresowania, wyzwan oraz pochwaty.

A jaki jest Twoj styl, Druhu?
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Na potrzeby warsztatédw harcerskich zaadaptowatem test, ktéry pozwoli
przeanalizowac Twdj styl przywodztwa. Jesli chcesz otrzymac informacje zwrotna na
temat tego jaki masz styl, ktérego ze styldw Ci brakuje, czy stosujesz tylko jeden
czy potrafisz je zmienia¢ i czy trafnie oceniasz, kiedy jaki styl powinienes
zastosowad, wypetnij ankiete i przeslij mi maila na adres: marcin.mucha@zhr.pl
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Marcin Mucha

Roztropny NiedZzwiedZ. Stuze jako Naczelnik Harcerzy, wczesniej jako Komendant
Centralnej Szkoty Instruktorskiej. Jestem instruktorem Choragwi Gérnoslaskiej,
Bytomskiego Zwiagzku Druzyn. Jestem Slazakiem, gram w rugby, wyksztatcitem sie
na psychologa. Zawodowo zajmuje sie zarzadzaniem zasobami ludzkimi. Poza
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harcerstwem, we wspétpracy z zong, réwniez wychowuje chtopcow.
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