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Kto i jakg wtadze ma w ZHR? | jak powinien jg wykorzystywac? Przypominamy
artykut hm. Tomasza Maracewicza z 20 numeru Pobudki, z lutego 2009 roku.

Czy czesto przy okazji harcerstwa méwimy o zjawisku ,wtadzy”, a konkretniej o
kwestii ,,sprawowania wtadzy"”? Nie przypominam sobie takich rozméw. To chyba po
prostu wstydliwy temat. A jednak, skoro jesteSmy organizacjg zhierarchizowang i
tradycyjnie na wzér wojskowy zorganizowang (przetozony, podwtadny, musztra,
rozkazy, mundury, sztandary), to musi sie u nas pojawia¢ zjawisko , sprawowania
wtadzy” z wszelkimi z tego ptyngcymi pozytkami, a takze wadami.

Ba, rzecz nie tkwi w strukturze i formach dziatania ale przede wszystkim w ludziach.
Przyciggamy przeciez do dziatah w harcerstwie mtodych, ambitnych osobnikéw, dla
ktorych czestokro¢ kwestia poczucia wtadzy ma nieposlednie znaczenie. Co wiecej,
niektérych z nich, o zgrozo, ta okolicznos¢ przy harcerstwie utrzymuje!

Zamyslitem sie nad tg ,wtadza” w harcerstwie i powiem Wam do jakich wnioskéw
dochodze.

Po pierwsze - jest w ZHR-rze miejsce gdzie sprawuje sie wtadze absolutna.
| mam nadzieje, ze jest to absolutyzm oswiecony. A gdzie? Oczywiscie w druzynie.
Druzynowy jest typowym przyktadem wtadcy absolutnego, bo nawet jesli
ograniczaja go w pewnych kwestiach regulaminy czy przetozeni, to przeciez sam
charakter relacji druzynowy - chtopiec, nosi charakter absolutnego
podporzgdkowania. | nie mysle tu bynajmniej o sferze werbalnej, a przede
wszystkim o fakcie, iz oddziatywanie posrednie druzynowego jest bezwarunkowe.
Nasladownictwo w sferze postaw jest przeciez mechanizmem dziatajgcym na
chtopcédw catkowicie mimowolnie. Ach, wiec o takg wtadze ci idzie? - zakrzykna
zawiedzeni poszukiwacze sensacji. A tak, wtasnie o taka, bo siega gteboko i
dtugotrwale. | zty to druzynowy, ktdéry nie zdaje sobie sprawy z konsekwencji
swojego oddziatywania (przez przyktad) i z odpowiedzialnosci za nie. Zty rowniez
ten, ktéry ,dodaje” sobie jeszcze owej witadzy poprzez bezposrednie, nierozumnie
stosowane formy nacisku (krzyki, kary, itp.), bo czyni tym podwdjng szkode: narusza
godnos$¢ mtodego cztowieka i bezwiednie przekazuje mu niewtasciwe wzorce.
Reasumujgc: 6w mimowolny absolutyzm, o ktérym pisze powyzej jest naturalng
cechg oddziatywania druzynowego, wynikajacg ze specyfiki metody harcerskiej. |
cho¢ jest cecha naturalng, trzeba miec tej relacji Swiadomos¢, by moc bez zagrozen
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realizowac swojg misje wychowawcy.

Po drugie - wszelka , inna wtadza” niz druzynowy winna... sie nad soba
zastanowid.

Przede wszystkim dlatego, ze zupetnie inna relacja pojawia sie w druzynie, jest to
relacja chtopca, ktéry podaza za ukochanym wodzem druzynowym, a zupetnie inna
jest relacja hufcowy - grono instruktorow hufca czy chorggwi, gdzie woédz pochodzi z
wyboru, czesto niejednogtosnego. Co znaczy, ze dla niektérych przynajmniej, nie
musi by¢ naturalnym wodzem ani autorytetem z mocy samego urzedu. Spotykam
sie z opiniami, ze winno by¢ tak: skoro wiekszos$¢ wybrata, to i ja tez
podporzgdkowuje sie bez szemrania. To jednak nie takie proste. Mamy juz inne
czasy. Harcerstwo to nie wojsko, a nawet w wojsku zotnierz nie musi wykonywac
rozkazow, ktére sg gtupie czy szkodliwe, szczegdlnie w okresie pokoju. Inaczej tez
dzis rozumiemy postulat karnosci, bardziej w kategoriach odpowiedzialnosci niz
postuszenstwa. No a owo ,bez szemrania” w ogdle juz nie powinno mie¢ miejsca,
kwestia tylko w jaki sposdb i w jakiej formie formutowa¢ zdania odrebne. Bo istotg
nie jest jak w wojsku, sp6jnosc i jednolitos¢ dowodzenia, tylko to, ze przetozony ma
pomagacd. A jesli nie pomaga, to co? Ruki pa szwam? Na pewno nie.

Sens wiec w spotkaniu sie gdzies po srodku. Gdzie podwtadny rozumnie i sie
podporzadkowuje, a przetozony - roztropnie wymaga. Jak to osiggnac¢? No, rzecz nie
prosta. Zacznijmy od podwtadnego. Na pewno musi on pamietad, ze przetozony jest
zwykle przetozonym z woli wiekszosci co daje mu silny i zrozumiaty mandat do
sprawowania wtadzy. Podwtadny musi pamieta¢ rdéwniez, ze jego
niepodporzgdkowanie sie lub niestosowna, niewtasciwie gtoszona krytyka moze
powodowac szkody w zespole instruktorskim (atmosfera braterstwa i wspétpracy) i
nie musi wcale prowadzi¢ do poprawienia stylu kierowania przez przetozonego. O
tym warto pamieta¢, jesli nie chce sie wyjs¢ na ambitnego pieniacza, ktérego
jedynym celem jest zrobienie szumu wokét wtasnej osoby. Jak wiec wywazy¢? Rézne
moga by¢ po temu wskazdéwki: chocby poczucie celowosci w realizacji intereséw
Zwigzku albo potrzeb zbiorowosci instruktorskiej. Najwazniejszg jednak wskazéwka
jest cel wychowawczy dotyczacy dziewczat i chtopcéw w druzynie. Zadna bowiem
decyzja przetozonych nie zdejmie z nas odpowiedzialnosSci za oddziatywania
wychowawcze wobec nich. W ostatecznym rozrachunku druzynowy staje przed
chtopcem sam. Musi o tym pamietac.

O czym powinien pamietac przetozony:

- przede wszystkim o tym, ze ma pomagac podwtadnym, a nie narzuca¢ wtasng
wole czy wdrazac swoje koncepcje;

- 0 tym, ze czesto podwtadny, mimo ze nie pcha sie na funkcje kierownicza, jest po
prostu madrzejszy i bardziej doswiadczony;

- 0 tym, iz w szczego6lnosci przetozony winien powsciggna¢ swoje ambicje
zmuszania kogokolwiek do czegokolwiek: nie ma on przeciez jedynie stusznego

Azymut.zhr.pl (ISSN 3072-4465) | 2



Azymut

Sprawowanie wtadzy w harcerstwie

pomystu na harcerstwo i raczej winien obracac¢ sie w obszarze propozycji, a
interweniowad w sytuacji zagrozenia szkodami;

- 0 celach nadrzednych, ktére stojg przed harcerstwem i Organizacja;

- 0 tym, ze szczegdlnie brzydkim sposobem sprawowania przetozehstwa jest
zastanianie sie z, niskich pobudek, regulaminami i przepisami. Te, przeciez nigdy nie
przewidzg wszelkich ztozonych wychowawczo sytuacji, co sankcjonuje stosowanie
znanego z pitki noznej ,prawa korzysci” - jesli Sciste przestrzeganie przepisu
powoduje szkody wychowawcze tzn. ze przepis jest zty i trzeba rozwazyc jakies
szczegodlne postepowanie. W tej mierze nie powinno przetozonemu zabrakng¢
odwagi.

W tej ostatniej kwestii jestem zwolennikiem wprowadzania we wszystkich
regulaminach swoistych wentyli bezpieczenstwa (np. zapiséw, iz ,w uzasadnionych
przypadkach przetozony moze postanowi¢ inaczej”), a takze wprowadzenia dla
podwtadnych prostych sciezek odwotawczych: -> wyzszy przetozony -> Sad
Harcerski.

Szczegodlny przypadek przetozenstwa pojawia sie w sytuacji rozpatrywania réznego
rodzaju wystepkdw popetnianych przez podwtadnych. Rzadko kto obecnie rozumie,
ze oddziatywanie bezposrednie nie daje réwniez w takich sytuacjach dobrych
efektédw, w szczegdlnosci nie dajg ich kary. Z drugiej strony kuleje u nas
oddziatywanie przez przyktad przetozonych, dziatania w celu tworzenia pewnej
mody, pewnego stylu na postawy harcerskie.

Przetozeni chetniej od osadzania siebie, ferujg wyroki wobec innych. A to takie
trudne. Obserwowatem w ostatnim czasie kilka spraw tzw. ,obyczajowych”,
dotyczgcych dos¢ ewidentnych kwestii jak abstynencja i czystos¢ przedmatzenska. |
czesto widziatem ferowane wyroki przetozonych, ktére nie braty pod uwage
kontekstu wychowawczego i Imagekonsekwencji, a ciety twardo i na oSlep jak
gilotyna. Bez robwnoczesnego pytania: w czym i jak moge Tobie, méj bracie harcerzu
poméc. | czesto byto to w sytuacji gdy 6w przetozony, ktéry nie pije wprawdzie
alkoholu i nie urodzit mu sie w cudowny sposéb zaraz po S$lubie kilkumiesieczny
wczesniak, ale w pozostatych, duzo wazniejszych punktach prawa harcerskiego - po
prostu btgdzi.

Takie nowe przystowie nawet ustyszatem: Bég Ci wybaczy, a ZHR - nigdy. Smutne
to. Czuwaj.

hm. Tomasz Maracewicz, Mazowiecka Chorggiew Harcerzy ZHR

Tomasz Maracewicz
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Harcmistrz, kapitan jachtowy, z zawodu oficer marynarki handlowej, a takze biolog i
broker ubezpieczeniowy. Byt harcerzem, a od 1978 roku przez kolejne osiem lat
druzynowym Pierwszej Wodnej Druzyny Harcerzy im. Tadeusza Kos$ciuszki w
Gdansku. Réwnoczesnie w latach 80. XX wieku byt wiceprzewodniczacym
gdanskiego KIHAM i dziataczem Ruchu Harcerskiego. Potem zostat jednym z
zatozycieli Zwigzku Harcerstwa Rzeczypospolitej, pierwszym Naczelnikiem Harcerzy
oraz - kilkakrotnie - cztonkiem wtadz naczelnych ZHR. W miedzyczasie zostat ojcem
az trzech wspaniatych syndw, Ignacego, Kajetana i Wiktora, ktérzy rowniez przeszli
przez harcerstwo. Byt wspdéttwdrcg pisma instruktorskiego ,Pobudka”, kursu
podharcmistrzowskiego ,Jakobstaf” oraz powotanej pdzniej fundacji noszacej te
samg nazwe. W latach 2011-2014 petnit funkcje prezesa Fundacji Harcerstwa
Centrum Wychowania Morskiego ZHP w Gdyni. Autor ksigzek i podrecznikéw o
tematyce zaréwno harcerskiej, jak i zeglarskiej. Obecnie instruktor Mazowieckiej
Chorggwi Harcerzy ZHR w rezerwie.
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