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Od Redakcji: Po dzisiejszy tekst ponownie siegneliSmy do sprawdzonej ,,Pobudki” (nr
6 z marca 2006 roku). Autorem jest hm. Tomasz Maracewicz - MARABUT,
druzynowy 1 Wodnej Druzyny Harcerzy w Gdansku. O jego zZyciorysie mozna by
napisac osobny artykut, ale z racji na przestanie tekstu na funkcji druzynowego sie
zatrzymajmy. Ponizszy przedruk polecamy wszystkim, bo kazdy instruktor na funkcji
moze czuc sie jego odbiorcg: druzynowy rozwazajacy jak dobrze przekazac druzyne,
szczepowy planujacy wyjazdy szczepu na najblizszy rok (sic!), czy druhowie
siedzgcy w Gtownej Kwaterze ktorzy moze czasem powtarzajg za autorem ,,po co Ci
wszyscy druzynowi i druzyny - to taki ktopot!”.

W harcerskim systemie wychowawczym, jak i w kazdej organizacji harcerskiej
druzyna jest wtasciwie wszystkim. A juz na pewno kwintesencjg harcerskiego
mikrokosmosu. Ona stanowi dla tych chtopcéw caty harcerski Swiat - zaréwno jest
sceng wszystkich harcerskich wydarzen, jak i zespotem najblizszych kolegéw, czy
wreszcie to wtasnie w druzynie znajduje sie ten, ktéry swojg osobowosciag do
harcerstwa przyciggnat - druzynowy. Patrzgc od strony druzynowego, druzyna
zajmuje najwazniejsze miejsce, gdyz to w niej wtasnie znajduja sie gtéwne podmioty
(albo jak chca niektérzy - ofiary) pracy wychowawczej czyli chtopcy, to w druzynie
tworzone sg i realizowane przedsiewziecia wychowawcze, to druzyna wreszcie
stanowi dla druzynowego miejsce realizacji jego pasiji, jest préobg i wyzwaniem
jednoczesnie.

Pozostate instytucje organizacji harcerskich majg wiec na celu jedynie, i az -
wspomaganie druzyn i druzynowych. Zapewnia¢ powinny one wtasciwe ksztatcenie
kadr instruktorskich, winny wspomagac druzynowych w ich pracy, urabiac¢ opinie
publiczng, wskazywac najwazniejsze kierunki pracy wychowawczej. Tak sie jednak
sktada, ze by¢ moze przez nieobce harcerskiej specyfice celebrowanie tytutéw i
honoréw, dokonuje sie nierzadko ogromne w tej materii przewartosciowanie,
prowadzgce do préb obnizania roli druzyny i druzynowego na rzecz innych ,szarz”.
Jako Naczelnik Harcerzy nieraz dostrzegatem takie zapedy u swoich podwtadnych.
Nie raz takze sam sie zbyt mocno zagalopowatem. Jakze tatwo przeciez siedzgc za
biurkiem w Gtéwnej Kwaterze dojde do wniosku, ze harcerstwo jest wspaniate tylko:
PO CO Ci wszyscy druzynowi i druzyny - to taki ktopot!

Sadze, ze jednym z gtownych kierunkéw majacych na celu przywrécenie harcerstwu
stosownego miejsca w spoteczenstwie jest przywrdcenie wtasciwej rangi druzynom i
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druzynowym. To wtasnie w tym miejscu m.in. tkwi zrédto wielu naszych
wspétczesnych problemdéw. Przyzwyczajeni historig i mitycznymi tradycjami
harcerstwa (nie dostrzegajac jednak tej kilkudziesiecioletniej wyrwy w tworzeniu
fachowych kadr i rozwijaniu nowoczesnej mysli harcerskiej) wcigz prébujemy
urabia¢ rzeczywistos¢ na wzor tych naszych idealistycznych wyobrazen. Jakze
czesto druzyny harcerskie powstajg obecnie wbrew zdrowemu rozsgdkowi i
racjonalnym argumentom. Jakze czesto gna nas potrzeba zapetniania luk w
»uharcerzeniu”, usilne préby powiekszenia matych hufcéw czy tez utrzymania przy
zyciu kulejacych, niefunkcjonujgcych, a przez to szkodliwych druzyn-niedruzyn z
innych, trudnych do wyjasnienia powoddéw. Druzyn zupetnie bez perspektyw i
przysztosci. Zawsze beda one takie, dopdki brak bedzie dla nich wtasciwych,
ideowych, zapalonych i kompetentnych druzynowych. Prébuje sie wiec tatac
rzeczywistos¢ tworzac p.o. druzynowych, ,recznie” sterujac ich prace, tgczac sie w
szczepy i prébujac pewne sprawy ,zatatwia¢” wspdélnie.

Nie darmo w naszej pracy stawialiSmy na pierwszym miejscu sformutowanie, ze
druzyna winna by¢ osig programowo-metodyczng Zwigzku. Nie chodzi tu tylko o to,
ze caty Zwigzek powinien pracowac na druzyny. Chodzi tez o to, ze tylko Zwigzek
ztozony z silnych, samodzielnych i twérczych druzyn ma szanse przetrwania i
rozwoju. Tylko tam: w wytrwale poszukujgcych i zywych druzynach czerpa¢ moze
swe zywotne soki polskie harcerstwo, tylko tam rodzi¢ sie bedg odpowiedzi na
trudne wyzwania wspédtczesnosci, tylko w oparciu o takie druzyny tworzy¢ mozna
programy wychowawcze bedace na te wyzwania odpowiedzig. Wreszcie tylko
poprzez przyktad i wkitad takich wtasnie druzyn, a nie zdalne sterowanie i
zarzgdzanie - unies¢ mozna ciezar organizacyjnych struktur. | nadac¢ im wtasciwy
sens.

Druhu Druzynowy, takg wtasnie druzyne przyszto Ci budowad. Postaw wiec na siebie
- na swojg wiedze, intuicje i umiejetnosci. Oczekuj tez na pomoc i dobrg rade
~starych wyzeraczy"”, czasem po prostu warto péjs¢ na skréty.

Tak wiec sumujac, druzyna dla mnie to przede wszystkim druzynowy. Bo to on
wiasnie nadaje jej zasadnicze rysy: to on jg tworzy i przez caty czas napedza. |
wtasciwie, kiedy odchodzi druzynowy, na dobrg sprawe zwykle kofczy sie druzyna.
Doszedtem do tego wniosku obserwujgc losy wielu zaprzyjaznionych druzyn.
Niestety jednak, ze szkodg dla swiadomosci pewnej prawdy o harcerstwie,
sprzeciwia sie tej konstatacji pewien gteboko w nas zakorzeniony stereotyp. Otéz
my, harcerze, ogromnie przywigzujemy sie do tradycji. Stad tak czeste w naszej
praktyce jest kontynuowanie numeracji i bohateréw czy wreszcie wprost tradycji
druzyn istniejgcych w przesztosci. | jeszcze to, ze ,dobry druzynowy powinien
wychowac sobie nastepce”. To wszyscy wiedzg. Mysle, ze trzeba na to spojrzec
troche inaczej. Obserwowatem nie raz operacje przekazywania swej druzyny
nastepcy. | bardzo rzadko taka operacja naprawde sie udawata. Najczesciej
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nastepowato po niej ,siedem lat chudych”, i to az dopiero do pojawienia sie kolejnej,
genialnej indywidualnosci, albo - az do ,wymarcia” wszystkich wychowankoéw
poprzedniego druzynowego. Mechanizm tego zjawiska jest raczej prosty.
Wychowanie w druzynie harcerskiej opiera sie gtdwnie o przyktad osobisty
druzynowego. To tez wszyscy wiedza.

Méwigc wiec krotko, najwazniejsze w pracy druzynowego to zafascynowac chtopcéw
sobg, a kiedy staniemy sie dla nich najwyzszym autorytetem - wtedy wystarczy
tylko pracowac nad sobg, rozwijac sie, zy¢ petnig harcerskiego zycia. Chtopcy i tak
beda nas nasladowad. Wtasdnie dlatego, ze jestesmy ich najwyzszym autorytetem. |
w chwili, gdy ten najwyzszy autorytet nagle opusci druzyne, pozostajgcy w niej
chtopcy nieuchronnie zapadajg na ,harcerskg chorobe sieroca”. Tym sposobem
kazdy nowy na miejscu druzynowego trafia w sytuacje nienaturalnie napietg i
nienormalng. Musi sprébowac wcieli¢ sie w ten najwyzszy autorytet. Chocby po to,
by nie narazac sie na takie sformutowania, jak to byto po moim opuszczeniu
druzyny ,daj se facet siana - Marabut by to zrobit inaczej i zrobimy tak jak on by
chciat”.

Mozliwosci zaradzenia w takiej sytuacji sg z grubsza dwie:

a) préba wiernego nasladowania poprzedniego druzynowego (wyglada na
skuteczna, ale na dtuzsza mete nie do przyjecia -druzynowy musi by¢ samodzielny i
oryginalny, bo nie méwigc wtasnym gtosem - z czasem przestanie moéwi¢ (docierac)
w ogodle);

b) préba obalenia ,sitg” poprzedniego autorytetu (rozwigzanie drastyczne, ale
rownie a nawet bardziej niz powyzsze - niebezpieczne. Bo po pierwsze - poprzedni
druzynowy na deklasacje zwykle nie zastuguje, a po drugie - taka deklasacja i tak
do niczego nie prowadzi, i zwykle sie nie udaje). Céz robie wiec w celu unikniecia
powyzszych dylematéow. Mam na to swojg recepte. Najlepiej druzyny nigdy nie
oddawacd! Prébowatem poradzi¢ sobie z tym problemem w chwili, kiedy sam
zostatem druzynowym. Ciezko doswiadczony na samym starcie, kiedy to opuscili
druzyne wszyscy moi rowiesnicy, nie mogacy zaakceptowaé mojej osoby, na tle
poprzednika (wspaniatego druzynowego hm. Andrzeja Ukleji, ktéremu po prostu do
piet nie dorastatem), tworzac nowga druzyne, zmuszony bytem wykona¢ nabér wsréd
chtopcéw 10-11 letnich, ktdorzy z harcerstwem nic wspdlnego nie mieli. Byt to
pierwszy nabdr do druzyny i zarazem... ostatni. Okazato sie, ze w zupetnosci
wystarczyto. Z tych trzydziestu kilku chtopcéw na poczatku, do kohca dotarto
zaledwie czternastu. By¢ moze to niewiele, pamietajmy jednak, ze proces ,,obrébki”
trwat cate osiem lat. W tym czasie zdazylismy polubic sie, zaprzyjazni¢ i mimo, ze
druzyny mojej nie ma juz prawie tak dtugo jak dtugo istniata - nadal spotykamy sie
»,na zbidrkach” dziejgcych sie moze raz na pét roku, spotykamy sie z zonami,
dzieCmi, psami... i nadal jakby jestesmy druzyna. By¢ moze ta ilos¢ 14 chtopcéw to
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niewiele w poréownaniu z ,przerobem” innych druzynowych, przyjmujgcych
rokrocznie kilkunastu nowicjuszy. Nie obawiam sie jednak zarzutéw o ,pobieznos¢”
mojej pracy wychowawczej, o niewystarczajagcg wiez z wychowankami i ich
nieznajomosc¢, czy tez wreszcie brak czasu. Jakos$ tak sie ztozyto, ze nigdy nie
wierzytem w marksowskie przechodzenie ilosci w jakos¢. | tak mi zostato.

Gdzie jednak istota przyjetego przeze mnie rozwigzania? Ot chocby, dzieki takiemu
podejsciu unikngtem m.in. probleméw z przekazywaniem druzyny komukolwiek lub
z przekazywaniem moich chtopcéw komu innemu (przejscie do druzyny
wedrowniczej). Mysmy po prostu rosli wspdlnie. Zgodnie z jedng z zasad harcerskiej
metodyki dokonywato sie ,wzajemne wychowanie” - ja prébowatem wychowywacd
druzyne, a druzyna wychowywata mnie. Chtopcy rosli, mieli co raz powazniejsze
problemy, a i ja przez to miedzy innymi stawatem sie co raz bardziej przygotowany
do ich rozwigzywania. Kiedy wreszcie moi harcerze dorosli do przejscia do druzyny
wedrownikéw, okazato sie, ze ja wtasnie dorostem do prowadzenia druzyny
wedrowniczej. | staliSmy sie nig po prostu. Tak samo jak teraz jestesSmy ,druzyng
starych prykéw” i dobrze nam wszystkim z tym. Bo razem wspdélnie z harcerstwa...
wyroslismy. Historia mojej druzyny daje tez odpowiedz na pytanie: druzyna jedno
czy wielopoziomowa. Ja wybratem wariant jednopokoleniowy, cho¢ nie byto w tym
szczegdblnej ideologii. W trakcie osmiu lat pracy przychodzili przeciez pojedynczy
nowicjusze - czesto mtodsi od moich chtopakéw ale tez réwnolatkowie. Adaptowali
sie doskonale i wtaczali z czasem w nasz zespé6t. Nie byt to jednak wynik
zorganizowanych ,naboréw”, a raczej wcigganie przeréznych ,krewnych i
znajomych Krélika” do wspdlnej kompanii. | nie chce tu powiedzieé, ze druzyna
wielopoziomowa, przyjmujgca co roku zastep ,nowozacieznych” itp. jest
rozwigzaniem ztym. Moze to ja po prostu nie umiatem inaczej. Przyznam sie nawet,
ze raz sprobowatem ponowi¢ nabdr tworzgc zastep Morséw - duzo mtodszych
chtopcéw prowadzonych przez dobrego zastepowego. Céz, jego samodzielnos¢, a
takze dalsza owego zastepu historia wskazaty, ze byta to juz inna, catkiem nowa
druzyna. | dobrze.

Troche pejoratywnie pisatem na poczatku o przejmowaniu i kontynuowaniu tradycji i
numerdéw druzyn z przesztosci - nawet tej nieodlegtej. Nie uwazam tego za zty
proceder. Sam to przeciez w gdanskiej 1 WDH zrobitem. Mysle jednak, ze nie to jest
najwazniejsze. Kto wie czy nie wiecej frajdy i pozytku ma druzyna z wtasnych: od
nowa i ,wtasng krwig i potem” stworzonych tradycji, ktére wszyscy rozumiejg i
stosownie przezywajg. Jakze czesto tradycje odlegte i nie przystajgce do
wspotczesnej umystowosci, stajg sie kula u nogi i sztuczng, niesprawng atrapa.
Szkoda.

Jak to wiec jest z tym wychowywaniem nastepcy. Mysle, ze trzeba to rozumiec jako

wychowywanie instruktoréw w ogéle. Wychowywanie ,nastepcow”, ktérzy przejma
dorobek, doswiadczenia i osiggniecia instruktorskie druzynowego po to by
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spozytkowac¢ je w swoich wtasnych druzynach. Tak wtasnie rozumiem istote
nastepstwa. | tak najchetniej bym jg widziat. Poprzez danie kazdemu szansy
budowania od nowa (w oparciu o doswiadczenia swego mistrza) wymarzonej
rzeczywistosci wychowawczej, swoich wtasnych narzedzi i sposobdéw, wreszcie -
swojej druzyny. | tu juz szczegdélny kamyczek do ogrédka zwolennikéw tworu
zwanego w harcerstwie szczepem (bedzie o szczepie osobny rozdziat). Zawsze
wspotczutem druzynom dziatajacym w szczepach, gdzie wszystkie druzyny maja ten
sam numer i te same barwy, gdzie istnieje jeszcze szereg innych wyréznikéw i
praktyk wigzacych je i czynigcych wtasnie ze szczepu jednostke szczegdlng i
najwazniejszg. Wedtug mnie zatracajg one tam swdj niepowtarzalny charakter,
przestajg by¢ rodzing, a stajg sie jedynie - jednostkami organizacyjnymi. Nie
zawsze, ale zdarza sie, ze szczep o bardzo Scistej formule ostabia ogromnie poczucie
przynaleznosci harcerzy, rozktadajac je na wieksze, czesto niedziatajace na co dzieh
razem zbiorowosci. Sytuacja taka moze wptywac tez hamujgco na inicjatywe
druzynowego i wreszcie ostabia¢ druzyne jako zbiorowos¢, odbierajac jej poczucie
integralnosci i odrebnosci, czyniac z niej zarazem jeden z powtarzalnych i
wymiennych elementéw szczepu.

Dos¢ tylko, ze mysmy w 1 WDH zawsze pragneli, by nasza druzyna byta
niepowtarzalna, wyrdzniata sie sposréd innych. Takze w tych tak widocznych
atrybutach zewnetrznych. Czy to zZle? By¢ moze byto z nami troche tak jak z
warszawskg 16-tkag, o ktérej Kozniewski powiedziat kiedys: ,oni nie byli
harcerstwem, oni byli szesnastka”. Przegiecie? By¢ moze.

Zdjecie w tle: Agata Wrzosek

Tomasz Maracewicz

Harcmistrz, kapitan jachtowy, z zawodu oficer marynarki handlowej, a takze biolog i
broker ubezpieczeniowy. Byt harcerzem, a od 1978 roku przez kolejne osiem lat
druzynowym Pierwszej Wodnej Druzyny Harcerzy im. Tadeusza Kos$ciuszki w
Gdansku. Réwnoczesnie w latach 80. XX wieku byt wiceprzewodniczacym
gdanskiego KIHAM i dziataczem Ruchu Harcerskiego. Potem zostat jednym z
zatozycieli Zwigzku Harcerstwa Rzeczypospolitej, pierwszym Naczelnikiem Harcerzy
oraz - kilkakrotnie - cztonkiem wtadz naczelnych ZHR. W miedzyczasie zostat ojcem
az trzech wspaniatych syndw, Ignacego, Kajetana i Wiktora, ktérzy rowniez przeszli
przez harcerstwo. Byt wspdéttwdrcg pisma instruktorskiego ,Pobudka”, kursu
podharcmistrzowskiego ,Jakobstaf” oraz powotanej pdzniej fundacji noszacej te
samg nazwe. W latach 2011-2014 petnit funkcje prezesa Fundacji Harcerstwa
Centrum Wychowania Morskiego ZHP w Gdyni. Autor ksigzek i podrecznikéw o
tematyce zaréwno harcerskiej, jak i zeglarskiej. Obecnie instruktor Mazowieckiej
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Chorggwi Harcerzy ZHR w rezerwie.
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