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Ponizszy przedruk pochodzi znéw z ,,Pobudki” (nr 22 z czerwca 2009 roku). Autorem
artykutu jest phm. Krzysztof Sikorski, wieloletni hufcowy WHH-y ,Klucz”,
zmagajacy sie ze strasznie niesfornymi i duzymi srodowiskami (dobrze znanymi
Redakcji). Zachecamy wszystkich, ale szczegdlnie druzynowych do uwaznej lektury
- to druzyny tworzg hufiec, a nie odwrotnie!

Jest to propozycja alternatywnego wykorzystania struktury hufca. Styszatem kiedys
zdanie z ktérym sie zgadzam, a brzmiato ono ,Harcerstwo kohczy sie na druzynie i
szczepie, wszystko co jest wyzej jest strukturg, ktdra moze wspiera¢ druzyny lub im
przeszkadzac”. Moje rozwazania dotyczg hufca - struktury powotywanej do
wspierania pracy druzyn zuchdw, harcerzy i wedrownikéw. Jest to wizja, ktéra na
pewno nie sprawdzi sie we wszystkich srodowiskach. Wymaga by w hufcu byto
wiecej dobrych druzyn niz kiepskich.

Analiza problemu

Aktualnie obowigzujacy regulamin hufca harcerzy zaktada, ze hufcowy jest liderem
srodowiska instruktorskiego. Niestety praktyka jest inna. Czesto hufcowym jest ten
»,CO sie zgodzit, bo nie byto nikogo innego”. Bywa, ze hufcowi, nawet jesli dawnigj
radzili sobie jako druzynowi, to petnienie w miedzyczasie funkcji, na ktérych nie ma
sie kontaktu z zywym harcerstwem (kapituty, komisje, szkoty instruktorskie etc.)
wptywaja na brak zrozumienia dla wielu aktualnych problemoéw trapigcych druzyny.
Przedstawione nizej pomysty nie stojg w sprzecznosci z regulaminem hufca, sg
jedynie propozycje innego wykorzystania obowigzujgcych przepiséw.

Obecnie obowigzujgca struktura zdejmuje z druzynowego wiele obowigzkdéw. Nalezy
sie jednak zastanowic¢, czy jest to dobra droga. Czy chcemy by druzyny prowadzili
chtopcy, ktérych trzeba o to prosi¢ i we wszystkim im pomagacd, bo sie jeszcze
obrazg, czy samowystarczalni twardziele, potrafiagcy sami sobie zapewni¢ to co
potrzebne.

Przyktadowo-w ilu druzynach harcerze opréocz druzynowego zdobywajg stopieh
Harcerza Orlego? Mimo oszczednos$ci czasu, uwazam za rzecz kuriozalng, ze
druzynowemu ogranicza sie stosowanie systemu stopni jedynie do poziomu ¢wika
(styszatem réwniez mrozgce krew w zytach historie o kapitutach ¢wika w hufcach...).
Oddawanie kwestii wyzszych stopni harcerskich w rece oséb kompletnie nie
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zwigzanych ze zdobywajgcym powoduje raczej ograniczenie tego stopnia do roli
wstepu do stopnia instruktorskiego (procentowo bardzo niewielu harcerzy starszych
i wedrownikéw staje przed kapitutami). Podobnie rzecz sie ma z ksztatceniem
zastepowych, nie jest dobrym zjawiskiem, gdy druzynowy zwala na innych sprawe
ksztatcenia i wychowania harcerzy, ktérzy pozostajg jeszcze pod silnym wptywem
jego osobowosci.

Wizja reformy

W moim zamysle hufiec powinien by¢ wspdlnota druzynowych - instruktoréw
wykonujgcych podobng stuzbe, majgcych podobne problemy, w wiekszosci
wypadkéw bedagcych réwiesnikami. Uwazam, ze sytuacja, gdy kazdy druzynowy z
osobna wystepuje wobec ,komendy hufca” nie jest najskuteczniejsza. O wiele
lepsze efekty w pracy harcerskiej, moim zdaniem, mozemy osiggna¢, gdy dziatamy
na zasadzie ,My-hufiec”. Gdy kazdy po réwno daje i zabiera ze wspdélnego worka -
ot spotdzielnia druzynowych! W takim trybie dziatania do niczego nie sg potrzebne
comiesieczne ,odprawy”, wywieranie presji na druzynowych (styszatem o
przypadku, ze hufcowy zagrozit rozwigzaniem druzyn, ktére spdznig sie z oddaniem
plandw pracy). Skoro spotykamy sie i tak przy okazji wspdlnego organizowania
kursu zastepowych, zlotu zastepdéw hufca, kapituty HO etc., to i tak wiekszos¢ spraw
zdotamy oméwic¢ wtasnie na takich spotkaniach. Przewiduje natomiast dwa lub trzy
spotkania motywacyjno-szkoleniowe dla druzynowych w ciggu roku. Wszystko to
jednak z zachowaniem naturalnej atmosfery-druzynowi to raczej szaleni studenci i
licealisci, a nie wapniaki spotykajgce sie w biurze.

Hufcowy

Powinna to by¢ osoba wystepujgca na zasadzie ,Primus Inter Pares”. To znaczy-
najstarszy/cieszacy sie najwiekszym szacunkiem z druzynowych. Prowadzenie hufca
przez takg osobe daje szanse, ze bedzie w stanie by¢ na biezgco z wspoétczesnymi
problemami i trendami, a takze zastepuje relacje przetozony-podwtadny relacja
rownorzedng, partnerskg. Wskazanym by byto, aby byt to druzynowy wedrowniczy,
podharcmistrz ktéry przedtem prowadzit lub wspétprowadzit juz druzyne harcerzy
lub gromade zuchéw. Daje to gwarancje posiadania odpowiedniego doswiadczenia
instruktorskiego. Jednoczesnie osoba znajgca od podszewki fach druzynowego po
prostu nie bedzie wymagata od pozostatych druzynowych rzeczy nierealnych. Jego
wtasne obowigzki w druzynie bedg pomagaty wyznaczac granice dziatania hufca. Na
stronach WWW choragwi matopolskiej spotkatem sie ze stwierdzeniem, ze , hufcowy
reprezentuje komendanta chorggwi w terenie”. Moja idea jest catkowicie odwrotna.
Uwazam, ze hufcowy powinien reprezentowac druzynowych z terenu w ,,centrali”,
ich gtos i poglady wobec komendy chorggwi. Nalezatoby sie tez zastanowié, czy w
wybieraniu hufcowego nie powinno sie przeprowadzi¢ wpierw gtosowania
druzynowych, ktérego wyniki byty cenng informacja dla gtosujacych instruktorow.
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Podsumowujac:

-Jeden z druzynowych bedacy na biezgco

-Doswiadczenie z przynajmniej dwdch poziomdéw metodycznych
-Relacje partnerskie, nieformalne

-Reprezentant druzynowych na forum chorggwi

Kapituta stopnia Harcerza Orlego

Koniecznos¢ zaprezentowania sie przed gronem ztozonym z obcych, nieznanych
0s6b jest wartoscig wychowawczg, gdyz uczy sztuki prezentacji, pewnosci siebie
etc. Natomiast kapituta taka powinna sktadac¢ sie z druzynowych i mie¢ obrzedowy
charakter. Dlaczego z druzynowych? W ten sposéb zapewniamy im mozliwos¢
stosowania systemu stopni w niemal catym zakresie. Ciezko nazywac wsparciem
sytuacje, w ktérej odbiera sie takiemu instruktorowi mozliwos¢ i obowigzek
stosowania systemu stopni. Druzynowy ma bezposredni wptyw na proby H.O.
wszystkich harcerzy (wedrownikéw) z jego druzyny, a przez uczestnictwo w
spotkaniach z harcerzami z innych Srodowisk ma szanse do rozwijania swojego
warsztatu dotyczgcego systemu stopni. W ten sposdb ucinamy zjawisko, w ktérym
rola druzynowego kohczy sie na ,wypchnieciu” petenta na kapitute. W
proponowanym rozwigzaniu bedzie za niego odpowiedzialny réwniez na otwarciu,
podczas realizacji i na zamknieciu préby. Dlaczego obrzedowa? Nie mozna
doprowadzi¢ do sytuacji, w ktérej spotkanie z kapitutg jest zatatwieniem sprawy
urzedowej. Skauting jest gra, jest przygoda. Nalezy stworzy¢ takg atmosfere na
spotkaniach, by harcerze naprawde chcieli sie tam pojawia¢. Warto jednak utrzymac
funkcje statego sekretarza kapituty i statego przewodniczgcego. Mogg to by¢
druzynowi, ale nie muszg. Dobrze by byto, by przewodniczgcy podobnie jak hufcowy
otrzymat mandat zaufania na zbiérce wyborczej, oraz byt osobg z nieco wiekszym
doswiadczeniem zyciowym. Daje to gwarancje, ze bedzie to osoba akceptowalna
przez wszystkie hufcowe srodowiska, a takze bedzie mégt wystepowad w roli
autorytetu w powaznych sprawach poruszanych w prébach. Wystrzegad sie nalezy
sytuacji, gdy zasiadanie w kapitule jest jedyna funkcjg w harcerstwie. Praktyka uczy,
ze takie osoby szybko tracg kontakt z harcerskg rzeczywistoscia.

Podsumowujac:

-Nacisk na kreowanie i ocenianie préob przez druzynowych-to ich harcerze, ich
wychowankowie i to oni sg za nich odpowiedzialni.

-Przewodniczgcy kapituty wybierany w ramach zbiérki wyborczej hufca.

-Kapituta dziatajgca obrzedowo - np. klub dzentelmendw, by unikng¢ kancelaryjnej
atmosfery.

-Globalnym celem kapituty jest takie wptywanie na uczestniczgacych w niej
druzynowych, by byli w stanie samodzielnie stosowac narzedzie jakim jest stopien
Harcerza Orlego.
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Szkota zastepowych

To kolejna sfera, w ktérej dos¢ czesto obowigzuje ,spychologia”, czyli jeden
instruktor zdejmujacy z druzynowych obowigzek szkolenia zastepowych. Jedng z
cech bardzo dobrej druzyny jest mozliwos¢ samodzielnego szkolenia zastepowych.
Wychodzenie z zatozenia, ze tak nie moze by¢, jest ograniczaniem mozliwosci
rozwoju druzyn. Organizowanie wspolnych kurséw zastepowych w hufcu ma o tyle
sens, ze stwarza sie harcerzom mozliwos¢ wymiany doswiadczen, oraz pozwala na
poprowadzenie szkolenia nawet w przypadku, gdy w danym roku jest mata ilos¢
kandydatéw z jednej druzyny. Zaktadam, ze kursy zastepowych powinny byc¢
wspdllnym dzietem druzynowych harcerzy biorgcych udziat w takim szkoleniu. Jest to
doskonata okazja by pozyskac¢ sobie u zastepowych jeszcze wieksze zaufanie i
autorytet. Wychodze z zatozenia, ze kazdemu druzynowemu powinno zalezec na
dobrym poziomie kursu zastepowych, bo potem Ci ludzie bedg prowadzili jego
zastepy, stad wniosek - chcesz zeby byto naprawde dobrze, to sam sie w to
zaangazuj. Posta¢ komendanta szkoty zastepowych potrzebna jest przede
wszystkim do skoordynowania dziatan druzynowych, a nie do ich wyreczania. Z tego
wynika, ze najlepiej by byt to jeden z zainteresowanych.

Podsumowujac:

-Szkota zastepowych jako wspdlne dzieto druzynowych.

-Komendant szkoty zastepowych koordynuje ich dziatania.

-Tryb i forma dziatania szkoty dostosowana do aktualnych potrzeb.

-Globalnym celem jest doprowadzenie do sytuacji w ktérej kazdy druzynowy jest w
stanie poprowadzi¢ dobre szkolenie zastepowych.

Starsi instruktorzy

W powyzszych wywodach mozna dostrzec brak miejsca (z wyjatkiem
przewodniczgcego kapituty) dla starszych, nie petnigcych juz bezposrednich funkcji
wychowawczych instruktoréw. Sg jednak bardzo potrzebni! Chodzi tu o Zespét
Wizytacyjny i Szkoleniowy. Doswiadczenie ostatnich lat pokazuje, ze komendzie
hufca bardzo trudno jest wygospodarowa¢ odpowiednig ilo$¢ czasu na wizytacje
obozu, zbiérki. Dwugodzinne odwiedziny pozwalajg moze zobaczy¢ jakis maty
wycinek obozu, ale na pewno nie jest to ilos¢ wystarczajgca do obiektywnej jego
oceny. Ja w swoim zyciu miatem tylko raz dobrg, owocng wizytacje na obozie.
Zaktadam, ze kazda druzyna miataby swojego wizytatora, ktéry odwiedzatby jg
regularnie na zbidérkach i obozach, kontrolujgc postepy druzynowego i rozwdj
druzyny. Petnienie funkcji w takim zespole wymagatoby poswiecenia 4 petnych dni
w roku (np. jedna zbidrka zimg, jedna zbidorka wiosng i weekend na obozie), co
wydaje sie by¢ mozliwym w wykonaniu osoby pracujgcej, wychowujgcej dzieci etc.
Nie nalezy jednak zapomina¢, ze hufcowy réwniez powinien odwiedza¢ druzynowych
»W boju”. Innym zadaniem dla starszych instruktoréw jest organizacja réznych form
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szkolen stuzacych doskonaleniu wiedzy i umiejetnosci druzynowych. Rola
szkoleniowcdéw polegataby na prowadzeniu regularnych warsztatéw dla
druzynowych. Np. warsztat z wychowawczego zastosowania pionierki obozowej
przed akcjg letnig, warsztat z analizy stanu druzyny i wtasciwego doboru celéw na
poczatku wrzesnia, wychowanie instruktoréw - np. dyskusje na tematy zwigzane z
ideatami harcerskimi etc. W sprawach doksztatcania druzynowych niezbedna by
byta moim zdaniem wspétpraca z chorggwianymi referatami. Celem jaki bym
przedstawit przed zespotem, jest doprowadzenie kazdego druzynowego do poziomu
podharcmistrza - w petni samodzielnego wychowawcy i organizatora.

Podsumowujac:

-Jeden wizytator na druzyne.

-Zespobt ztozony z doswiadczonych instruktoréw.

-Regularne, catosciowe wizytacje wraz z uczestnictwem w programie druzyny.
-Wnioski z wizytacji przekazywane na biezgco druzynowemu (np.wpis do ksigzki
pracy).

-Regularne warsztaty dotyczgce biezagcych wydarzeh (mogg by¢ zarazem reklama-
zajawka kursu podharcmistrzowskiego).

-Szefem zespotu powinien by¢ doswiadczony harcmistrz, ale biorgc poprawke na
realia moégtby to by¢ doswiadczony podharcmistrz.

-Globalnym celem jest doprowadzenie do sytuacji, w ktérej druzynowi byliby na tyle
samodzielni, ze mogliby sobie radzi¢ bez wizytacji (poziom podharcmistrza).

-Zespobt wspodtpracuje z referatami chorggwi.

3.Podsumowanie

Przedstawione tu pomysty majg szanse realizacji tylko w sytuacji gdy wszyscy
uczestniczgcy w hufcu druzynowi beda chcieli je realizowa¢. Moim celem jest
stworzy¢ sytuacje podobng do tej, jaka byta zaczynem ZHR - sieci instruktoréw
ktérzy robig co$ razem, bo chcga, a nie bo muszg. Widze tu sporo zagrozeh, np.
trudnosci egzekwowania wykonania zadan przy duzym rozproszeniu obowigzkow
pomiedzy ludzi. Nalezy tez przemysle¢ system motywacji instruktoréw, tak by
kandydaci na kolejnych hufcowych wyptywali w naturalny sposdéb. Sa to sprawy,
ktére moim zdaniem mozna zweryfikowac w sposéb eksperymentalny.

Redakcja

Zastep stuzbowy oddelegowany do poszukiwania artykutéw w wartosciowych
miejscach, wypytywania wtadz o praktyczne porady oraz znajdowania
odpowiedniego cytatu na dowolng okazje.
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