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Pytania i proba odpowiedzi

Aby dobrze zrozumie¢ poglad na role i zadania zastepowego, trzeba pokrétce
scharakteryzowa¢ rzeczywistos¢ w ktérej on przebywa, czyli zastep. Wedtug mnie
jest to grupa od 5-9 harcerzy, spotykajgcych sie w miare regularnie i potgczonych
wspdlnymi wspomnieniami i obrzedami. Zastep taki powstaje z chtopcéw w mniej
wiecej podobnym wieku, ktérzy ,zapisali sie” do harcerstwa. Nie wydaje mi sie,
zeby w dzisiejszych czasach wcigz mozna byto méwi¢ o zastepie jako o grupie
naturalnej - w sytuacji, gdy bandy podwérkowe (przynajmniej w duzych miastach)
odeszty juz do lamusa (ze wzgledu na mnogos¢ zajed pozalekcyjnych), zanikto juz
tradycyjne, naturalne dobieranie sie w grupy. Zastep powstaje sztucznie (cho¢
moga do niego trafi¢ wczesniejsi przyjaciele) i dopiero w ramach pracy harcerskie;j
.,dociera sie”. W wyniku przezytych przygdéd chtopakéw zaczynaja taczy¢ wiezi
prawdziwej przyjazni. W zastepie panuje atmosfera braterstwa, wzajemnej pomocy,
jednoczesnie jednak jest tam duch zdrowego wspdétzawodnictwa - poniewaz chtopcy
sg w tym samym wieku, rywalizujg o to, kto pierwszy zdobedzie stopieh, wygra
zawody itp. To mate spoteczenstwo pozwala im nauczy¢ sie dziatania w grupie,
zaréwno w rywalizacji, jak i we wspétdziataniu.

W jakim wieku powinien by¢ zastepowy?

Moje doswiadczenia wskazuja, ze jest to sprawa bardzo indywidualna. Wiek ma tu
mniejsze znaczenie. Pojawiajg sie harcerze, ktérzy juz w wieku 13 lat mogg
spokojnie przejmowac zastepy - ich wiedza, kreatywnos¢ i odpowiedzialnos¢
gwarantuja odpowiedni poziom pracy, a sg i 16-latkowie, dla ktérych bedzie to
zadanie, albo zbyt trudne, albo w ogdle nieinteresujgce. Mozna powiedziec ze
optymalny wiek to 14-15 lat - 3-4 lata w druzynie, Trzeba tu wyraznie zaznaczy¢, ze
nie kazdy harcerz w druzynie musi zosta¢ zastepowym - niektérzy lepiej nadaja sie
na inne funkcje, a skoro metoda harcerska jest naturalna - to wykorzystujemy ich
naturalne cechy na funkcji do jakiej najlepiej sie nadajg. W druzynach harcerek
zdarza sie ze cykl zycia zastepowego jest nieco inny. Zastepowe zaczynajg prace na
funkcji w wieku lat 16. Jesli wezmiemy pod uwage fakt ze dziewczyny sg ogélnie
dojrzalsze, mozemy zrozumied, jak bardzo rézni sie to od naszego podejscia.
Wydaje mi sie, ze w druzynach harcerzy ten model nie ma zastosowania, ze
wzgledu na brak zainteresowania chtopakéw w tym wieku pracg z mtodszymi
(oczywiscie pomijam tu kandydatéw na funkcje instruktorskie, czyli przybocznych).

Azymut.zhr.pl (ISSN 3072-4465) | 1



Azymut

Zastepowy - czesc trzecia

Jaki stopien powinien miec¢ zastepowy?

Stopien jest dowodem osiggniecia pewnego poziomu wyrobienia harcerskiego i cech
ideowych harcerza. Takie wyrobienie jest jednym z warunkdw dobrego prowadzenia
zastepu. Wedtug mnie zastepowy powinien w momencie rozpoczecia pracy miec
stopien wywiadowcy. Nie jest to mtodzik, do zdobycia ktérego daza harcerze w
poczatkowej fazie istnienia zastepu - a wiec jest on przed nimi nie krok, ale dwa
kroki - zmniejszamy w ten sposéb niebezpieczenstwo , dogonienia” zastepowego w
stopniach (harcerze oczywiscie bedg dazy¢ do osiggniecia stopnia, ktéry ma
zastepowy, ale eliminujemy w ten sposdb nadmierng zgdze wtadzy,
charakterystyczng dla dzisiejszych 11-13-latkéw). Sytuacja, w ktdrej zastepowy
posiada stopien wywiadowcy, pozwala harcerzom z zastepu obserwowac takze, jak
on zdobywa stopien ¢wika - jest to doskonaty sposéb na motywacje zaréwno
zastepowego (,obserwujg mnie moi ludzie - musze sie postarac”), jak i harcerzy
(,skoro moéj zastepowy tak walczy o ¢wika, to i ja musze sie postara¢ o mtodzika”).
W przypadku préby HO, niestety - na dzien dzisiejszy najczesciej realizowanej w
kapitule hufca, praca nad stopniem nie jest dla harcerzy tak widoczna.

Jak poznac ze harcerz nadaje sie na zastepowego?

Zastepowy musi by¢ osobg o odpowiednim poziomie wyrobienia harcerskiego
(techniki harcerskie, wiedza i umiejetnosci) . Jak juz napisatem powyzej, pomocne sg
tu stopnie - wybieramy sposréd takich harcerzy, ktérzy majg, lub zaraz bedg mieli
wywiadowce. Inng wazng sprawg s naturalne cechy lidera - to, ze harcerz, kiedy
jest w grupie, w ktérej nie ma zastepowego czy innego lidera, sam przejmuje
inicjatywe i naturalnie zaczyna prowadzi¢ grupe. tatwo to zaobserwowad na obozie,
trzeba sie tylko dobrze ukry¢. Wszelkiego rodzaju dowcipy wyrzgdzane kadrze, czy
komukolwiek innemu, sa przygotowane przez harcerzy pod dowdédztwem
aktualnych, bgdz potencjalnych zastepowych - warto zwréci¢ na to uwage. Dobry
kandydat na zastepowego wykazuje sie tez odpowiedzialnoscig - mysli o catej
druzynie lub zastepie, przewiduje mozliwe wpadki i problemy. Dobry kandydat to
takze ktos, kto ma dobre pomysty - wymysla okrzyki i piosenki, bierze udziat w
przedstawieniach i skeczach. Nie jest tak, ze brak ktérejs w tych cech wyklucza
kandydata - po prostu trzeba mu poswieci¢ wiecej czasu, by nad tg cechg pracowat
juz w trakcie prowadzenia zastepu. Jesli nie czujemy, ze konkretny cztowiek bedzie
dobrym zastepowym - przemysimy to doktadnie. Intuicja podsuwa czasem bardzo
dobre oceny.

Jak wybrac¢ zastepowego?

Akt wyboru harcerza na zastepowego, ktéry jest waznym momentem w zyciu
chtopaka ,takze moze zosta¢ wykorzystany wychowawczo. W takiej chwili mozna
dodad harcerzowi sit i motywacji, by z wiarg ruszyt wykonywac¢ swoje zadania i
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rozwija¢ samego siebie. Dlatego np. to, ze Franek nie weZzmie legitymacji na wyjazd,
a Piotrek znéw spakuje Nintendo zamiast Spiwora. wtasnie ogtoszenie powotania na
zastepowego w rozkazie jest kiepskim pomystem - nie ma okazji do zwrdcenia
uwagi na zastugi i cechy harcerza, inaczej, niz ma to miejsce podczas rozmowy ,,0ko
w oko”. Mozna w tym celu wykorzystac ostatnie obozowe ognisko, lub spokojny
wieczorny spacer na zimowisku. Harcerz powinien dowiedzie¢ sie, dlaczego wtasnie
on zostat wybrany, jakie beda jego obowigzki i najblizsze kroki (kurs, praktyka w
jakims$ zastepie), a takze ustyszed, nad jakimi sprawami powinien jeszcze pracowac.
BARDZO WAZNE jest, zeby sam podjat decyzje, ze chce by¢ zastepowym. Gdy juz
przejdziemy te kroki, mozemy pokusi¢ sie o obrzedowe wprowadzenie nowego
zastepowego na funkcje i przyjecie do Zastepu Zastepowych (jesli takowy dziata).
To wszystko stuzy jednemu celowi - zeby byt on jak najlepszym zastepowym.

Jak szkoli¢ zastepowego?

Widywatem rézne metody szkolenia. Od kurséw zastepowych organizowanych przez
chorggiew (moim zdaniem jest to widoczny znak tego, ze hufce sg stabe), do
zastepowych szkolonych wytgcznie w druzynie. Standardem staty sie kursy
zastepowych organizowane przez hufce. Ma to kilka zalet - pozwala optymalnie
wykorzystac czas pracujacych przy kursie i daje uczestnikom mozliwos¢ poznania
instruktoréw hufca i harcerzy z innych druzyn. Nie bez znaczenia jest tez mozliwos¢
wymiany doswiadczen i pomystéw miedzy zastepowymi. Oczywiscie kursy muszg
by¢ odpowiednio przygotowane - powinny zawiera¢ bardzo duzo praktyki - gier,
harcéw i organizacji zbiérek. Dobrze jest, jezeli same w sobie sg wzorcowymi
zbidrkami i biwakami. Warto tez wczesniej poznac¢ zwyczaje panujgce w druzynach
kursantéw, by nie uczy¢ ich rzeczy, ktére w ich druzynie nie sg praktykowane.
Oprécz kurséw wazna role w szkoleniu ma tez druzynowy - to on staje sie pierwsza
pomocg w planowaniu zbiérek, rozwigzywaniu problemow itd. Sporo dobrego moga
zrobi¢ tez formy doszkalajgce - sejmiki zastepowych, lub zbiérki ZZ-tu, poswiecone
poprawianiu umiejetnosci prowadzenia zastepu. Osobiscie uwazam, ze idealny
model ksztatcenia zastepowych zawiera dwa punkty: ksztatcenie w druzynie (w
ramach zbidrek ZZetu) i wymiane doswiadczen na forum hufca (kursy, sejmiki
zastepowych). Dzieki temu druzynowy ma kluczowy wptyw na dziatanie
zastepowego, a zastepowy ma zapewniony doptyw Swiezych pomystéw.

Jak dtugo zastepowy powinien prowadzi¢ swoj zastep?

Moim zdaniem odpowiedni czas prowadzenia zastepu to trzy lata. Jest to mniej
wiecej tyle, ile jest w stanie wytrzymac na jednej funkcji przecietny chtopak. Oprécz
tego w tym samym momencie harcerze w zastepie zaczynajg myslec¢ o zajmowaniu
innych funkcji w zastepie. Trzeba jednak pamieta¢ o stawianiu wyzwan - zadan,
ktére zastepowy, ma w danym roku realizowaé¢. W pierwszym roku moga byc¢ to
stopnie chtopakdéw, w drugim zwyciestwo w grze hufca itp. Wazne jest, aby
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zastepowy czut, ze jest to rzecz trudna, ale osiggalna - w ten sposéb utrzyma
najwyzszy poziom motywacji. Zastepowy nie powinien sie w tej pracy nudzi¢, bo
jesli bedzie sie nudzit, to zastep szybko sie rozpadnie.

Co zastepowy powinien robi¢ po oddaniu zastepu?

Na pewno nie ma jedynej prawdziwej odpowiedzi na to pytanie. Ci, ktérzy
przejawiajg sktonnosci i cechy instruktorskie, powinni niewatpliwie zosta¢
przybocznymi. Jednak nie jest to droga dla wszystkich. Innym rozwigzaniem sg w tej
sytuacji zastepy i druzyny wedrownicze, Wobec zapasci ruchu wedrowniczego i
braku realnych propozycji dla starszych harcerzy jest to sprawa trudna..
Niewatpliwie potrzebne jest wypracowanie jakiegos modelu dziatania przy druzynie
0sbb starszych - aktywnie jg wspierajgcych harcerzy starszych. llu jest w ZHR HR-
Ow bez stopnia instruktorskiego? A powinno by¢ ich co najmniej pieciu przy kazdej
druzynie. W normalnej sytuacji jest to domena druzyn wedrowniczych, ale gdy ich
nie ma, sprawa staje sie znacznie trudniejsza.

Jak powinien dziataé¢ Zastep Zastepowych?

Sposéb dziatania ZZ-tu powinien by¢ dostosowany do potrzeb i mozliwosci jego
cztonkdédw. To, co na pewno jest wazne, to dawanie szansy na rozwdj - zdobywanie
odpowiednich stopni i sprawnosci, poznawanie nowych umiejetnosci i ¢wiczenie
starych. Zastep powinien by¢ dla zastepowych przygoda na ich poziomie - taka, jak
dla mtodszych harcerzy jest ich zastep. Praktycznie oznacza to wyprawy i wycieczki
w ciekawe miejsca, sporty ekstremalne itp. Odpowiednia czestotliwos¢ - raz na
miesigc, czasem dwa. Chodzi o to zeby zastepowi mieli co wspominad, ale zeby nie
wybijato ich to z pracy z zastepami i obowigzkdédw szkolnych. Co istotne - nie jest to
zastep wedrowniczy, ze wzgledu na fakt, ze podstawowg stuzbe chtopcy petnig w
swoich zastepach. Ich rozwdj jest skierowany na umiejetnosci przywédcze i
wychowawcze, tak, by mogli w przysztosci sami petni¢ funkcje wychowawcze.
Jednoczesnie, moim zdaniem, wszechstronny rozwoj mtodego cztowieka na funkcji
zastepowego wykorzystuje inne podejscie, niz ruch wedrowniczy. Wszystko odbywa
sie tu niejako ,przez pryzmat” zastepu, a potem druzyny (,Naucz sie jezdzi¢ na
nartach, aby nauczy¢ chtopakéw w druzynie”). U wedrownikéw motywacja do
rozwoju jest raczej wewnetrzna. U harcerzy petnigcych funkcje ,nieSswiadome
wychowawczo"” rowniez, ale jest wspierana przez poczucie stuzby dla druzyny.

Jak powinny wygladac zbidrki zastepu?

Moim zdaniem podstawowym zadaniem zastepowego jest dbac o to,by chtopcy z
jego zastepu zdobywali sprawnosci i dobrze prezentowali sie w wewnetrznym
wspétzawodnictwie druzyny. Sa to zadania na miare mozliwosci zastepowego. O
stopnie harcerzy oraz o gry i wspétzawodnictwo w druzynie powinien dbac¢
druzynowy. Zastepowy moze podpisywac kolejne wymagania i rozpisywac
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sprawnosci tym, ktérzy tego chca. Wtasnie ze sprawnosci i ogdlnych ¢wiczen
powinien sktadac sie program pracy zastepu. Zadaniem zastepowego jest dobrze
przygotowac harcerzy do biwaku i obozu, a takze dba¢ o zdobywanie sprawnosci. To
jest zadanie dopasowanie do ich mozliwosci, a jednoczesnie pozwalajagce na duza
réznorodnos¢ form pracy. Wazna jest takze obrzedowos¢ i duch zastepu - jego
wytworzenie to podstawa dobrego dziatania zastepowego. Zbidrki zastepu powinny
miec staty termin, ale odbywac sie w réznych miejscach. Jak najczesciej harcerze
powinni wybiera¢ sie do lasu, lub cho¢by do parku. Zbiérka zastepu nie powinna
trwac mniej niz godzine i powinna by¢ wypetniona atrakcyjnymi grami, konkursami i
¢wiczeniami. Jezeli zastepowy jest w stanie, powinien poprowadzi¢ na niej gawede,
dotyczagcg ideowych aspektéw harcerstwa.

Jaka jest rola zastepowego na zbiorkach druzyny?

Sposréd dwéch opcji (prowadzenie zastepu lub wspétprzygotowanie zbidrki)
przychylam sie bardziej do pierwszego rozwigzania. Wydaje sie, ze zbiérki druzyny
s wspaniatg okazjg do wspdétzawodnictwa zastepdw i nie wolno tej szansy
marnowac. Zastepowy, ktory tutaj wykaze sie umiejetnoscig dowodzenia, ale takze
harcerskg pogodg i przestrzeganiem zasad fair-play, duzo wiecej da chtopakom, niz
ten, ktéry przygotuje dla nich jakgs$ gre. Dlatego warto moim zdaniem zatrudnic¢ do
przygotowan innych harcerzy - starszych, ktérzy juz nie sg zastepowymi, aby tym
ostatnim da¢ prawdziwg okazje do prowadzenia zastepu.

Jakie sg prawa i obowigzki zastepowego w ramach Rady Druzyny?

Musze przyznad, ze nie mam wykrystalizowanego obrazu Rady Druzyny. Na dzien
dzisiejszy wydaje mi sie, ze jej podstawowym zadaniem tego ciata jest
podejmowanie decyzji dotyczacych druzyny - wyjazdow na biwaki i zloty, obozow i
zimowisk. Mam wrazenie, ze powinna tez mie¢ gtos w sprawie dopuszczenia do préb
na stopnie. Atrakcyjnym wychowawczo wydaje mi sie funkcja sgdownicza Rady
Druzyny.

Jak zastepowy planuje swoja prace?

Na poczatku swojego instruktorskiego zywota prowadzitem na kursach zastepowych
zajecia o planowaniu pracy. Jednak spotykatem sie z duzym oporem , materii”. Nikt
z zastepowych nie lubit planowad, nikt nie czut tego i co najgorsze - nikt nie uzywat
planu. Wynika to z mentalnego braku gotowosci do dalekosieznego planowania.
Dlatego tez coraz bardziej przekonywatem sie do innego, bardziej posredniego
rozwigzania. Sugerowatem swoim zastepowym, ze na najblizszej zbiérce druzyny
bedg zawody z samarytanki, a ich zadaniem byto wczesdniejsze przeprowadzenie
odpowiednich zbidrek i przetrenowanie stosownych rzeczy. Dlatego wydaje mi sie,
ze powinniSmy od zastepowych wymagac jedynie doktadnego planu najblizsze]
zbiérki. Kiedy ich doswiadczenie bedzie wieksze - i bedg mogli zaplanowac cos$ na
dtuzszy czas - wtedy nalezy tego od nich oczekiwac. Z moich doswiadczen wynika
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jednak, ze taka sytuacja wystepuje dopiero, gdy zastepowi osiggajg wiek licealny,
wczesniej moga byc¢ to wytgcznie krétkookresowe plany (np. na miesigc).

Co z podzastepowym?

Sam przez jakis czas petnitem funkcje podzastepowego. Choc nie bylismy z
zastepowym ,fanami” swoich sposobdw dziatania (on - mitosnik dziatania bez
planowania i ruchu, ja wtedy raczej wielki planista i harcerski stabeusz), mysle, ze
dobrze sie uzupetnialismy. Rzecz w tym, ze nie tylko na tym polega wspétpraca tych
dwdéch oséb. Nie chodzi o kompensowanie stabych stron partnera, ale takze o
przyjacielskie wsparcie, wspdlne podejmowanie decyzji i wspdlng rados¢ z
prowadzenia zastepu. Nie mam w tej chwili w druzynie podzastepowych, mysle, ze
gtéwnie dlatego, ze nie ma tak silnych wiezi miedzy dwoma chtopakami, ktére by
takag sytuacje prowokowaty. Rozwazam zastosowanie tego sposobu za kazdym
razem, gdy wyznaczam nowego zastepowego, ale na razie bez efektéw.

Jak zapewni¢ nowe pomysty zastepowym?

W pewnym momencie zastepowi nie majg juz nowych gier, a te ktére poznali w
swoim starym zastepie i na kursie sg juz przejedzone lub zapomniane. Czasami tez
zaczyna brakowac im pomystéw na zbiérki i harce - a od tego zalezy przeciez
powodzenie zastepu. Rozwigzaniem sg formy, w czasie ktérych zastepowi moga
spotkac sie, wymieni¢ doswiadczenia, przypomniec sobie i prze¢wiczy¢ niektdre
umiejetnosci. Sg to przede wszystkim zbidrki Zastepu Zastepowych - nowe gry i
harce, ktére tam poznaja staja sie szybko formami stosowanymi w zastepach. Moze
by to takze zbidrka dla zastepowych hufca - warsztat lub tzw. Sejmik. Wazne zeby
program zawierat w sobie zaréwno formy ktére szkolg, jak i te ktére dajg zabawe i
dobre wspomnienia - atrakcyjne gry itp. Rozwigzania tego typu praktykuje sie w
niektérych hufcach i przynosza dobre rozwigzania.

Podsumowanie

Jestem przekonany, ze do spetnienia ideatu, jakim jest petne i prawidtowe
stosowanie systemu zastepowego w kazdej druzynie, jeszcze nam troche brakuje.
Trudno jest jednak w tym zakresie wprowadzad jakie$ korekty, poniewaz druzyny w
duzej mierze dziataja w oparciu o tradycje, ktére zmieniajg sie bardzo powoli i z
wielkimi problemami. Brak jednolitych wskazéwek co do stosowania systemu
zastepowego, a takze réznorodne wyobrazenia na jego temat, nie zawsze zgodne z
wiedzg pedagogiczng i psychologiczng, utrudniajg poprawianie btedéw. Powyzsze
opracowanie nie jest catosciowym opisem mechanizmdéw systemu zastepowego,
przez co nie moze aspirowac¢ to miana przewodnika w tej dziedzinie. Z pewnoscig
nalezy uzupetni¢ je o wiedze z zakresu programéw pracy zastepu, wspotczesnych
ustalen psychologii mtodego cztowieka, a takze obserwacji na temat dzisiejszych
zainteresowan harcerzy. By¢ moze kiedys uda sie zebra¢ w catos¢ wiedze o

Azymut.zhr.pl (ISSN 3072-4465) | 6



Azymut

Zastepowy - czesc trzecia

praktycznym stosowaniu systemu zastepowego. Pozwolitoby to niewatpliwie na jej
usystematyzowanie, a przy okazji obalenie krgzacych tu i 6wdzie mitéw. Trzeba
miec¢ jednak jednoczesnie Swiadomosé, ze bytoby to ograniczenie, swoiste
stworzenie kanonu, od ktérego w kolejnych latach mogtoby by¢ ciezko sie oderwac.
A praca harcerska i zasady jej dziatania muszg by¢ dostosowane do mtodych ludzi -
nigdy na odwroét.
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Janek Pastwa

W dawnych czasach sekretarz i przewodniczgcy Komisji Instruktorskiej Mazowieckiej
Choragwi Harcerzy. Stucha kaszubskiego hip-hopu i kibicuje Izolatorowi Boguchwata.
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