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Plany Pracy, znane takze jako Zmora Druzynowych. Nikt sie nie pisat na takie
pisanie! Planowanie moze sie wydawac jednak wazniejszg umiejetnoscig, niz Wam
sie wydaje. A najréozniejszych sposobdéw na to, by to dobrze robi¢ powstaty setki.
Dzis jednak chciatbym skupi¢ sie na jednym, podstawowym elemencie kazdego
dobrego planowania - rozpoznaniu.

Zamiast szklanej kuli

Planowanie jest czyms$ najblizszym do przewidywania przysztosci, co mozemy
uzyskac. Jeszcze nie tak dawno temu ttumy ludzi udawaty sie do wrézek, by nabrac
troche odwagi przy niepewnej przysztosci, dowiedzie¢ sie czego unikac¢ i co
wtasciwie powinni zrobi¢. Wrézby miaty pomdc wszystkim popetnia¢ mniej bteddw,
poznac¢ wszelkie putapki czyhajgce po drodze, podejmowad decyzje i w konhcu
dowiedziec sie, czy nasze zamiary w ogdle sie spetnia.

Dzi$ podobna wiara w nieomylnos¢, podobnie jak w wypadku wrézek, jest kierowana
w strone wszelkich oséb planujgcych. Gdy wynik naszych dziatah jest niepewny,
tworzy sie plany. A ze czasy sg jakie sa, to planujg dzi$ wszyscy: ogromne
korporacje, kilkuosobowe firmy czy organizacje jak nasza (wraz z jej wszelkimi
szczeblami), planuje sie w budowlance, w agencjach reklamowych, w druzynach
sportowych, w wojsku, prawdopodobnie nawet Ty sam kiedys ustalite$ sobie plan na
dzien, tydzien czy miesigc (i by¢ moze nawet udato Ci sie go zrealizowac). Réznica
miedzy planowaniem, a przewidywaniem przysztosci jest jednak kluczowa - dobry
plan zaktada dostosowanie pewnych elementow rzeczywistosci -
ustawienie tak sytuacji, by spetni¢ okreslone cele, a nie czekaé, az sie
samo spetni. Planowanie bowiem nie polega na wrdzeniu, spisaniu pomystéw,
zrobieniu sobie listy rzeczy do zrobienia, ani przelaniu marzen na kartke. Dobre
planowanie zaczyna sie w zupetnie innym miejscul.

Jesli cofniemy sie o kilkadziesiat tysiecy lat, to dojdziemy do tych pierwszych
opisanych sposobdéw na planowanie - utrwalonych po latach préb, sukceséw i
btedéw, na podstawie doswiadczen innych ludzi. Jak wiele innowacji, tak i
planowanie - mysl strategiczna i taktyczna - swe poczatki ma w wojsku. Jednym z
najstarszych i najbardziej znanych dziet na temat budowania planéw jest “Sztuka
Wojny” Sun Tzu. Oczywiscie, prowadzenie druzyny czy gromady, to nie prowadzenie
wojny! Jednak techniki i podstawowe mysli zawarte w dziele chihskiego generata
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przektadajg sie na rézne inne aspekty zycia.

~Poznanie innych i poznanie siebie to zwyciestwo bez ryzyka. Poznanie
otoczenia i poznanie sytuacji to zwyciestwo catkowite.”

Sun Tzu, Sztuka Wojny, Rozdziat X

Pierwszym tematem, ktéry Sun Tzu podejmuje, jest rozpoznanie. Nieprzypadkowo -
btedy w rozpoznaniu sity i morale przeciwnika, kwalifikacji dowdédcdéw i ich zachowah
wzgledem zotnierzy, sposobu organizacji wojsk przeciwnych, charakterystyki terenu
czy nawet pogody, na wojnie koncza sie zazwyczaj krwawg przegrang - twierdzi Sun
Tzu, a obrazujg to liczne przyktady z historii. W naszej wygodnej, harcerskiej sytuacji
brak dobrego rozpoznania najczesciej zaowocuje czyms innym, ale
dtugofalowo dotkliwym - strata czasu i zmarnowaniem potencjatu naszych
harcerzy. Jezeli wierzymy, ze pdjscie na zbiérke druzyny jest dla nich lepsze, niz
pojscie na trening pétamatorskiej druzyny pitki noznej dla junioréw, to postarajmy
sie, by faktycznie da¢ naszym harcerzom to, czego potrzebujg - dobrze
zaplanowany przyczynek do rozwoju kazdego z nich.

Narzedzia do dobrego rozpoznania

Widziatem w zyciu troche planéw tworzonych na rézne potrzeby, przez rézne osoby.
Czesc¢ z nich to plany pracy druzyn na tak zwane srdédrocze, czyli co$, co wtasnie
nieuchronnie sie zbliza. Te doswiadczenia utwierdzajag mnie w przekonaniu, ze
szczegollnie na wczesnym etapie (rozpoznania) warto zadbac¢ o narzedzia, ktére
zapewniajg tatwos¢ edycji (bo - jak tez Sun Tzu zauwazat - sytuacja lubi sie szybko
zmieniac) i wygode zaobserwowania postepdéw (tu po czesci ogranicza nas forma
harcerskich planéw pracy, jednak nie wszystko stracone).

Stad proponuje odrzucenie lub ograniczenie dtugich akapitéw o historii wszelkich
obozdéw druzyny od zarania dziejow czy wielkich dokonah z ostatnich dziesieciu lat
(plan to nie kronika), a skupienie sie na rzeczach tatwych w edycji i wspierajagcych
uporzgdkowanie danych ilosciowych (znaczy liczb) i jakosciowych (znaczy faktéw).

.Z pewnoscig ten, kto w ogdle nie robi kalkulacji, zaprzepaszcza szanse
zwyciestwa. Z tego powodu zawsze doktadnie analizuje sytuacje, aby
warunki konfrontacji byty zupetnie jasne.”

Sun Tzu, Sztuka Wojny, Rozdziat |
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Moze sie czasem wydawacd, ze plan robicie dla hufcowych (w koncu to oni Wam je
sprawdzajg i prosza o zmiany), jednak te narzedzia, ktére znajdziecie ponizej, sg
przede wszystkim dla Was, ich celem jest utatwi¢ Wam prace nad dobrym
zaplanowaniem najblizszego roku (czy szerzej - najblizszych lat). Pozwolg Wam
utozy¢ kilka rzeczy, na ktére warto zwrdéci¢ uwage przy pracy z druzyng. Czes¢ to
maty rachunek sumienia, czes¢ to liczby, ktére pokazg Wam stan i perspektywy.

Wszystko to jednak nie bedzie dziatato bez skonkretyzowania pola naszej “walki”,
pozycji, ktérg chcemy zajgc. Jezeli ja bym miat wymienic¢ takg rzecz dla druzyny
harcerzy czy S$rodowiska, to powiedziatbym: trafienie z harcerskim systemem
wychowania do jak najwiekszej grupy oséb, budowanie postawy odpowiedzialnosci
jak najszerzej. Z mojej perspektywy oznacza to: doprowadzenie do zbudowania
petnej Sciezki wychowania od zucha do wedrownika (ze stopniem HR) i
wyksztatcenie kolejnej druzyny. Dlatego tez proponuje wypetnianie tych narzedzi z
wielkg dalekosiezng myslag - czego Wam brakuje, by z Waszej druzyny harcerzy
wytonit sie Zwigzek Druzyn? Zwigzek Druzyn, czyli przynajmniej jeden petny pion (1
lub 2 gromady zuchéw, 1 druzyna harcerzy i 1 patrol/druzyna wedrownikéw) oraz
zalgzek drugiego pionu, cho¢by jedna nowa samodzielna druzyna harcerzy. To
wyzwanie na lata, ale jak mawiat Bi-Pi - nasze ideaty powinny by¢ wysokie. Plan na
najblizszy rok to zbyt mato - potrzeba szerszego obrazu, celu strategicznego. Ja
proponuje taki. Oczywiscie, te narzedzia moga tez pomdéc Wam po prostu utrzymac
jakos¢ i sledzi¢ postepy.

Tabela wieku - skontroluj stan stopni

Wychowanie indywidualne to w ogromnej czesci praca ze stopniami. Zacznij od tego
szybkiego podsumowania: popatrz na swojg druzyne pod dwoma katami - piramidy
wiekowej i piramidy stopni. W czystej teorii najmtodszych i bez stopnia powinno by¢
kilka razy wiecej niz np. oso6b ze stopniem ¢wika w wieku 16 lat. Na zielono
zaznaczone jest pole wiekowe, ktére wedtug regulaminu stopni przypada na dany
stopien.

11lat | 12lat | 131lat | 14lat | 151lat | 16lat | 17lat | 18lat | 19lat | >19lat | Razem

Bez stopnia

Mtodzik

Wywiadowca
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Lista pietnastolatkow - wszyscy potencjalni nastepcy

Wies¢ gminna niesie (bo nikt tego specjalnie nie analizuje), ze najwiecej oséb
rezygnuje z harcerstwa w wieku 16 lat. Dlatego tez przy tym narzedziu zaczniemy
rok wczesniej. Czes¢ z tych starszych chtopakdéw zostanie wedrownikami, ale czes¢
juz bedzie mogta zasili¢ kadry réznych jednostek. Zastandéwcie sie nad wszystkimi
chtopakami starszymi, niz 15 lat - kim mogliby by¢ w przysztosci? Czy macie kogo
wystac jako wsparcie do gromady zuchéw? Czy macie potencjalnych nastepcow
(tak, wiecej niz jednego) i nastepcéw dla niego? Czy jest moze ktos, kto mdgtby
zatozy¢ nowg jednostke? Gdzie osobowo jest dobrze (jest zapewnione wsparcie), a
gdzie trzeba popracowad, by wszystko sprawnie dziatato?

Przeczytaj tez: kiedy zaczac¢ myslec o przekazaniu druzyny?

Imig i nazwisko | Stopien Wiek | (tak/nie) (tak/nie/nie wiem) (tak/nie)

Czy byt na kursie Czy to materiat na Czy ma otwarta
prébe
instruktorskg?

przedinstruktorskim/ | przewodnikowskim? | druzynowego | Zuchmistrza?
metodycznym?
harcerzy?

Charakterystyki harcerzy - wyjscie do prob na stopnie i
Sprawnosci

To prawdopodobnie najwazniejsza czes¢ Waszego planu. Dobre poznanie chtopakéw
daje Wam mozliwos¢ realnej pracy z nimi, wspierania ich w rozwoju. Préba
skonkretyzowania Waszej wiedzy sg charakterystyki. Oczywiscie, trudno zamkngc¢
catego cztowieka w kilku stowach. Stad nie proponuje tu zadnej tabeli, a raczej
zestaw pytan. Dla utatwienia, by nikogo nie poming¢, proponuje opisywac po kolei
druzyne zastepami.

Oczywiscie, nie musicie mie¢ od razu odpowiedzi na wszystkie te pytania (mozliwe,
ze warto zadac ich jeszcze wiecej), ale sg to obszary, ktére warto poruszyc¢ przy
opisywaniu kazdego z Waszych harcerzy, a z pewnoscia - sg to obszary, w ktérych
warto sie czegos$ o nich wiecej dowiadywac. Na kazdej zbiérce druzyny, na radach z
zastepowymi, na biwakach, zimowiskach i obozach. Oczywiscie, w tym procesie nie
uczestniczysz sam - spostrzezenia zastepowego czy przybocznych sg réowniez
istotne.

Kazdg charakterystyke warto zaczg¢ od odpowiedzi na klasyczne pytania: jak ten
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harcerz sie nazywa? lle lat jest harcerzem? Czy ma chuste/krajke/plakietke druzyny
(lub podobne)? Jaki ma stopien? Czy byt na jakichs kursach?

W dalszej czesci proponuje odpowiedzie¢ na jak najwiekszg liczbe tych pytan
(oczywiscie tylko, jesli jestescie pewni, ze znacie odpowiedzi): jak zachowuje sie w
grupie? Jak odnosi sie do innych? Jak reaguje na sukcesy? Jak reaguje na porazki?
Czym sie szczegdlnie interesuje? Czy ma do czegos$ talent (nieZle $piewa, dobrze
tanczy, swietnie gra w pitke, gra na gitarze, wymysla historie, majsterkuje, robi
zdjecia etc.)? Czy moze chciatby zacza¢ robi¢ cos z poprzedniego nawiasu? Czy z
kims$ gorzej wspoétpracuje i dlaczego? Czy z kims lepiej wspoétpracuje i dlaczego? Czy
jakas forma zaje¢ mu sie szczegodlnie podoba? Czy jakiejs formy zajec nie lubi? Jak
czesto bywat na zbidérkach druzyny?

SWOT dla Druzyny - podsumowanie i konkretyzowanie

Macie juz mniej wiecej obraz chtopakéw w Waszej druzynie, stopieh ich
przygotowania do wspomagania Was w druzynie, oraz najpowazniejsze
podsumowanie Waszej pracy jako wychowawcéw - ich rozwéj w stopniach. Czas
podsumowac te wiedze i uzupetnic jg o inne elementy - miejsce, w ktérym dziatacie
(czy jedna szkota badZz parafia zapewnia Wam dobry rozwéj?), wspodtpraca z
dyrekcjg czy proboszczem, stan posiadanego sprzetu i dostep do pomieszczen
(harcéwka/magazyn), Wasza ogdlna samodzielno$¢ kadrowa (czy jest na sali
komendant na obdz, kucharz, ratownicy medyczni i wodni?), wsparcie rodzicéw czy
bytych harcerzy itd., itp.

Co jest super, co warto poprawi¢ (albo z czym musicie zy¢ i to zaakceptowac), co
moze byc¢ dla Was przetomowe, a czego sie obawiacie? Popatrzcie na swojg druzyne
z dystansu. To, co wypiszecie ponizej pomoze Wam sformutowac dobre cele do
aktualnego planu pracy - dobrze postawione taktyczne cele beda wspieraty rozwdj
Mocnych Stron druzyny, osigganie Szans, poprawienie Stabych Stron, a ich
spetnienie sprawi, ze Zagrozenia sie nie urealnia.

To jest wtasnie to narzedzie, ktére zobrazuje Wam jak bardzo realne sg Wasze
dagzenia do dalekosieznego, strategicznego celu, ktéry sobie postawiliscie.
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Mocne strony Stabe strony

Wszystko, co jest Wasza zaletg, atutem, przewaga, w czym jestescie Wszystko, co jest Waszg wadg, co Wam nie do korica wychodzi, co nigdy
dobrzy. sig nie udawato, co mozna poprawic.

1. 1.

2. 2

3. 3

4. 4

5. 5

Szanse Zagrozenia

Co moze wprowadzi¢ u Was pozytywna zmiang, jakie drogi moga Co realnie moze si¢ wydarzy¢ i bedzie niebezpieczne w kontekscie
przynies¢ korzysci dla rozwoju Waszej druzyny? dalszego dziatania Waszej druzyny?

1. 1.

2. 2.

3. 3.

4. 4.

5. 5.

Pytania, ktore warto dodatkowo sobie zada¢, by dobrze sformutowac cele, to:
- Czy dana mocna strona pozwoli nam wykorzysta¢ dang szanse?

- Czy dana mocna strona pozwoli nam zniwelowa¢ dane zagrozenie?

- Czy dana staba strona ogranicza mozliwos¢ wykorzystania danej szansy?

- Czy dana staba strona poteguje ryzyko zwigzane z danym zagrozeniem?

- Co trzeba poprawic?

Jak pracowac z tymi narzedziami?

Jak wspomniatem - nie musicie wszystkiego wiedziec¢ od razu. Ta czes¢ powinna zy¢,
a zmiany w niej wptywac na prace - planowanie konkretnych zajec¢ dla ZZ-tu,
wspbétprace z kadrg, dodatkowe doksztatcanie czy wsparcie zastepowych,
poszerzenie terenu naborowego druzyny, indywidualng prace ze stopniami etc. Kilka
pierwszych miesiecy w roku harcerskim to dobry czas na obserwacje - odwiedzenie
zbidérek przez kadre, pogadanie z nowymi chtopakami i starymi w druzynie,
wybadanie jakosci pracy zastepowych na radach druzyny, sprawdzenie zastepéw na
wycieczkach czy biwakach.

W Swiecie idealnym widze kadre, ktdéra raz na miesigc spotyka sie przy planie i
dopisuje nowe wnioski, nowe zdania do charakterystyk i rewiduje zagrozenia oraz
szanse, podsumowuje dziatania. Czyta, rozmawia i edytuje.

Ja wiem. Plan pracy druzyny, z racji tego, ze zatwierdzany jest raz w roku, wydaje
sie rzeczg staty, zapieczetowang, nieedytowalna. Dlatego czasem mam wrazenie, ze
druzynowi po zatwierdzeniu plandéw za czesto ich nie otwierajg. Kratka Twojego
srodrocznego planu pracy pokazuje Ci jednak ile masz czasu do wykorzystania w
tym roku. | kazda minuta jest wazna. Dobrze wypetniona pierwsza czes¢, czesé
rozpoznania, pokaze Ci na co zwracac podczas wydarzen z zycia druzyny. Moze tez
pokaza¢ czego brakuje (moze wydarzenia, ktére poprawi relacje z rodzicami, a
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moze powaznych zajec¢ z pionierki przed obozem, by wszystkie prycze staty juz
pierwszego dnia?). Dlatego proponuje regularnie otwiera¢ plan pracy. Popatrzcie na
te elementy i zadajcie sobie pytanie: co sie zmienito? Co udato Wam sie osiggnac,
co udato Wam sie poprawi¢, jak zmienili sie ludzie i czy wiecie o nich co$ nowego?
Czy sytuacja jako$ sie zmienita? Dlaczego pojawity sie jakies nowe problemy? Co
okazato sie wazniejsze, niz mysleliscie? Dobry plan, to mysli, do ktérych sie wraca, z
ktérymi sie pracuje - nie musicie wtedy odkrywac¢ swojej druzyny na nowo za
kazdym razem.

»Jesli powotany do stuzby generat przyktada wage do swojej strategii,
moze osiggnagc¢ zwyciestwo. Zachowaj go! Jesli generat nie jest dobrze
przygotowanyl[...], mozesz by¢ pewny, ze zostanie pokonany. Takiego
dowddce lepiej od razu zdegradowac.”

Sun Tzu, Sztuka Wojny, Rozdziat |

Sun Tzu uchodzi za cztowieka, ktéry nie stosowat potsrodkéw i odwaznie szedt do
celu, majgc jednak w gtowie dobro swoich zotnierzy - wiedziat, ze strachem czy
rygorem nie zdobedzie sie postuchu. Co do jednego byt przekonany - prawdziwy
dowddca przygotowuje sie do dziatah. A pierwszym krokiem w tych
przygotowaniach jest rozpoznanie, na ktérym opierajg sie wszelkie dalsze plany.

Dajcie sobie w tym roku chwile, by dobrze przeanalizowa¢ Waszg sytuacje, zanim
ruszycie do pracy!

Sciagnij plik .docx z narzedziami do rozpoznania przed planowaniem

Marcin Gierbisz

Byt w miejscach i widziat rzeczy: zatozyt gromade, prowadzit szczep oraz hufiec; w
miedzyczasie wspomagat referat zuchdéw i dziatat w Wydziale Zuchowym. Nie jest
juz instruktorem ZHR. Ale co zobaczyt, to opowie.
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