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Zastepowy w teorii i praktyce

Wstep

Ponizsza praca [na Azymucie ukaze sie w trzech czeSciach - przyp. red.] jest
elementem proby podharcmistrzowskiej oraz pracqg zaliczeniowg na kursie
podharcmistrzowskim Jakobstaf. W trakcie jej tworzenia korzystatem z lektur
(bibliografia na dole) oraz rozmdéw z druzynowymi z réznych stron Polski. Wtasnie im
chciatbym wyrazi¢ podziekowanie. A sg to: pwd. Pawet Huras (16 WDH), phm.
Szymon Fiedler (1 SDH), phm. tukasz Borek (36 GDH) i phm. Sebastian Grochala
(17 tDH). Sporo wyniostem takze z rozmow z opiekunem - hm. Tomaszem
Sulewskim oraz kadrg i kursantami Jakobstaf-u. Szczegélne podziekowania nalezg
sie phm. Andrzejowi Jaworskiemu, za teorie i praktyke Praca sktada sie z 3 czesci. W
pierwszej, korzystajgc z literatury i doswiadczen druzynowych, opisuje kim jest
zastepowy. W drugiej odpowiadam na pytanie , co robi?”. W trzeciej natomiast
prébuje odpowiedziec¢ na pytania, jakie nasunety mi sie podczas pisania tego tekstu.
Wszelkie podkreslenia w cytatach sg mojego autorstwa albo zgadzam sie z nimi.
Jezeli, drogi czytelniku, nie zgadzasz sie z czymkolwiek, lub chciatbys cos
skomentowac - czekam na uwagi pod adresem janek.pastwa@zhr.pl

pwd. Janek Pastwa Warszawa, 19.10.2008

Kim jest zastepowy?
Wiek

Kazdy harcerz w pewnym momencie orientuje sie, ze funkcja zastepowego jest
czyms$ bardzo atrakcyjnym. Oczywiscie nie zna jeszcze wtedy obowigzkéw
zastepowego, ale rozmaite przywileje i przyjemnosci sprawiajg, ze chce nim zostac.
Taka che¢ budzi sie w réznym wieku, w zaleznosci od poczucia samodzielnosci,
predyspozycji wodzowskich i potrzeby wtadzy, ktérg ma dany chtopak. W jakim
wieku powinien on jednak zosta¢ zastepowym? W ,Stosowaniu metody...” Marek
Kamecki ujat to nastepujgco: ,Dobrze jezeli (zastepowy - przyp. JP) jest troche
starszy od swojego zastepu, ale nie jest to konieczne” [1]. W ,,Stana¢ na czele”
Agnieszka Lesny pisze jednoznacznie: ,,Zastepowa powinna miec¢ ok. 14 lat” [2]. W
,Systemie zastepowym” Roland Philips ujmuje to w ten sposdb: ,Mianujgc chtopca
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zastepowym pamietajmy zeby nie byt on zbyt mtody. Nie znaczy to ze chtopiec
dwunastoletni nie moze by¢ zastepowym réwnie dobrym jak chtopiec szesnasto- czy
osiemnastoletni, ale miejmy na uwadze ze, poza niezwykle rzadkimi wyjatkami,
chtopiec nie jest w stanie dowodzi¢ starszymi od siebie. Mtodzi chtopcy stuchajag
starszego nawet gdy jest kompletnie gtupi. Starsi chtopcy nie stuchajg mtodszego,
nawet by jest bardzo madry. Miesnie sg w tym wieku czynnikiem o wiele bardziej
przekonujgcym niz gtowa. Chtopcy szanujg bicepsy, a mézgami interesujg sie
mato”[3]. W oparciu o przeprowadzone rozmowy mozna zarysowac jasny trend -
zastepowym zostaje chtopak w wieku pomiedzy szdstg klasg szkoty podstawowej, a
pierwszg klasg gimnazjum. W przypadku, gdy zastep tworzony jest z uczniéw
gimnazjum, zastepowym zostaje zwykle chtopak z trzeciej klasy gimnazjum Prawie
wszyscy druzynowi podkreslali jednak to, ze sytuacja kazdego chtopaka - kandydata
na zastepowego musi byc¢ rozpatrywana indywidualnie.

Stopien

Zastepowy w momencie obejmowania funkcji powinien posiada¢ wyszkolenie na
odpowiednim poziomie. Gwarancjg tego jest zdobyty odpowiedni stopieh. Stopien
jest tez elementem wzoru zastepowego - on bedzie pierwszym przyktadem
wywiadowcy, ¢wika dla harcerzy z zastepu. Dlatego wazne jest pytanie: jaki stopien
powinien mie¢ zastepowy rozpoczynajacy prace z zastepem? Wtadystaw Szczygiet
pisze tak: ,Zastepowy powinien by¢ o jeden stopien harcerski bardziej wyrobiony od
swoich cztonkdéw zastepu”[4]. W ,StangC na czele” Agnieszka Lesny stwierdza z
kolei: , Zastepowa powinna miec (...) w planach otwarcie préby na samarytanke”[5].
Wsrdéd druzynowych panuje zgoda - najlepszy kandydat na zastepowego to harcerz,
ktory ma stopien wywiadowcy. Czesto jednak zdarza sie, ze zostaje nim miodzik,
ktéry wywiadowce dopiero zdobedzie. Druzynowi sg zdania, ze zastepowy powinien
kohczy¢ swojg prace ze stopniem ¢wika, aczkolwiek praktyka pokazuje, ze czesciej
jest to stopien wywiadowcy.

Cechy kluczowe

Niektérzy twierdzg, ze zastepowy to najwazniejsza funkcja w organizacji. Trzeba
wiec umiejetnie go wybierac. Po czym pozna¢, ze ten wtasnie, a nie inny cztowiek
ma predyspozycje do takiej funkcji? U Marka Kameckiego w , Stosowaniu metody
harcerskiej w druzynie harcerzy” znalezé¢ mozemy stowa: ,Jego (zastepowego -
przyp. JP) mozemy budowac¢ na: roznicy wieku, przewadze fizycznej,
temperamencie, lepszym wyrobieniu harcerskim”[6]. Z kolei w ksigzce ,Jak
prowadzi¢ zastep harcerzy” Wtadystaw Szczygiet méwi tak: ,jakie sg warunki
dobrego zastepowego? Musi mie¢ co$ z osobistego magnetyzmu, pociggajgcego
kolegéw, czyli daru skupiania koto siebie chtopcéw tak w grze jak i w zabawie, musi
sie czyms w grupie chtopcéw wybijac i tym imponowad, np. zdolnosSciami, szybkg
orientacjg, umiejetnoscia organizacji, solidnoscig i poczuciem obowigzkowosci”[7].
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Klasyk systemu zastepowego, Roland Philips, ujmuje to nieco inaczej: ,trzeba
koniecznie postawi¢ na jego (zastepu - przyp.JP) odpowiednio uzdolnionego skauta.
Stowa ,odpowiednio uzdolniony” nie znaczg ze musi on by¢ bardzo madry. Miesci
sie w niech jednak twierdzenie, ze musi on nadawac sie do prowadzenia zastepu.
Zalety kwalifikujgce na dowddce sg czesSciowo wrodzone, a czesciowo nabyte.
Wrodzonych nie nalezy lekcewazy¢, gdyz chtopiec bedgcy skadingd nawet wcale
wybitng jednostkg, moze jednak liczy¢ na dobre wyniki w pracy zastepowego tylko
jesli jest mu dane cho¢ troche tej osobliwej iskry Bozej, tego osobistego uroku,
dzieki ktéremu chtopcy podporzgdkujg sie pewnym kolegom zaréwno w pracy jak i
w zabawie. Za to zalety nabywane mozna bardzo szybko rozwing¢ droga zwyktych
¢wiczen wediug zasad systemu zastepowego.”[8] Wszyscy druzynowi jasno
zaznaczyli, ze kluczowe cechy dobrego zastepowego to charyzma - umiejetnos¢
pociggniecia za sobg innych i che¢ do prowadzenia zastepu.

Wybodr zastepowego

Niektorzy zostali demokratycznie wybrani, inni dowiedzieli sie z rozkazu, a czasami
z prywatnej rozmowy po ognisku. Sa rézne metody wyboru zastepowego. Jak to
zrobi¢ w sposdb, ktéry zapewni nam osiggniecie maksymalnego efektu
wychowawczego? Wedtug Marka Kameckiego sposdéb jest nastepujgcy: ,Gdy
spostrzezemy, ze jaki$ chtopiec w druzynie ujawnia sktonnosci i cechy przywddcze,
przystepujemy do wychowania go na zastepowego.”[9] Na inng rzecz zwraca uwage
Witadystaw Szczygiet w ,Jak prowadzi¢ zastep..”: ,Znanym jest ten sposéb
powstawania zastepu, gdzie wyznaczony przez druzynowego zastepowy dobiera
sobie wsréd znanych mu chtopcéw odpowiedni zesp6t”[10] W ,Jak prowadzi¢ zastep
harcerzy” dalej jednak opisuje to inaczej: , Zastepowy jest zazwyczaj wybrany przez
chtopcéw i obdarzony ich zaufaniem. (...) Dla zorganizowania nowego zastepu
wyznacza druzynowy jednego z chtopcow w druzynie, bardziej wyrobionego, ktéry
organizuje zastep przez dobdr chtopcédw lub przez ogtoszenie zaciggu ochotniczego.
Po zorganizowaniu zastepu i pierwszych kilkunastu zbiérkach mozna przystgpi¢ do
wyboru zastepowego. Zastep wybiera przewaznie dotychczasowego zastepowego,
organizatora zastepu. Zyskuje on wtedy zaufanie zastepu i zachete do pracy. Jezeli
zastep wypowiada sie przeciw - winien druzynowy zastepowego zmieni¢.”[11] W
~Gawedach z druzynowym” Henryk Glass definiuje az trzy sposoby wyboru
zastepowego: ,Rd6zne sposoby wyboru dajg sie uja¢ w nastepujgce punkty
zasadnicze:

1. Sposdb uczuciowy, czyli sympatii osobistej: druzynowy wybiera chtopca,
ktéry mu sie ,wydaje” zdatnym do roli zastepowego i powierza prowadzenie
zastepu. Wady tego sposobu polegajg na tym ze nie kazdy druzynowy ma
dostatecznga intuicje i wyrobienie wychowawcze, wybér wiec czesto bywa
lekkomysiny lub na powierzchownych danych oparty.
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2. Sposdéb prob i zawodow: druzynowy ustala warunki préb i zawoddw, zwyciezca
zostaje zastepowym. Chtopcy nie powinni wiedziec¢ jaki jest cel tych zawoddéw.
Wady: czesto zwyciezajg chtopcy ogdlnie i technicznie wyrobieni, lecz
nieposiadajgcy zupetnie danych na przywédcéw, na ,wodzéw”. Mozna jednak w
pewnym stopniu przynajmniej unikna¢ tych wad.

3. Sposdb obierania: chtopcy sami spomiedzy siebie wybierajg zastepowego.
Wady: chtopcy przewaznie wybierajg zZle, najwiecej imponuje im sita fizyczna. tatwo
tez sprowokowac ,podlizywanie sie, walke o gtosy - czego nalezy bac sie jak ognia.

Widzimy wiec ze nie wynaleziono dotgd sposobu doskonatego. W praktyce najlepszag
okazata sie metoda mieszana, tj. chtopcy wybierajg (trzeci sposéb), a druzynowy
zatwierdza, o ile uzna kandydata za odpowiedniego (pierwszy sposéb).”[12] Wedtug
przebadanych druzynowych wybodr zastepowego jest dokonywany raczej przez
druzynowego - obserwuje on kandydata, a jesli uzna, ze jest on odpowiedni, wtacza
go w prace Zastepu Zastepowych (np. zapraszajac go na zbiérke lub wyjazd).
Podkreslano tez potrzebe ,tgcznosci” pomiedzy zastepem, a zastepowym. Tylko w
jednej druzynie przeprowadzana jest procedura wyboru zastepowego.

Szkolenie zastepowego

Zastepowy nigdy od razu nie bedzie idealny. By¢ moze ma cechy przywédcze, by¢
moze posiada odpowiednig wiedze i jest wystarczajgco pomystowy. Ale nigdy nie
bedzie tak, ze nie przyda mu sie jakas forma ksztatcenia. Jak wiec szkoli¢
zastepowych? Sposdéb podany w ,Stosowaniu metody harcerskiej w druzynie
harcerzy” Marka Kameckiego: ,Po pierwsze roztaczamy nad nim szczegdlng
~opieke” ale tak aby nikt tego nie odczut. Dajemy mu coraz bardziej odpowiedzialne
zadania. Zabieramy go z soba do wykonania réznych prac; jednym stowem staramy
sie zwigzac¢ go ze sobga! Po drugie: dajemy mu okazje, aby wykazat sie swoja
przewagqa, aby zespdét uznat jego pozycje w grupie. Po trzecie: dajemy w koncu
wszystkim do zrozumienia ze widzimy w nim przysztego zastepowego. Od tego
czasu dobrze zeby zaczat bra¢ udziat w pracach i zyciu zastepu zastepowych, aby
praktycznie poznat rézne sytuacje od strony zastepowego, a by np. umiat postawic
w szeregu grupe chtopcdw, zorganizowad rozbicie biwaku, ugotowanie obiadu itd.
(podkreslenia autora)”[13] Nieco dalej przekazuje inng mysl: ,Zastep zastepowych
(...) jest niekonczacym sie kursem zastepowych”[14]. U Szczygta znajdziemy inng
rade: ,Wielkg pomoca dla zastepowego sg rozmowy z innymi zastepowymi.
Zebrania zastepowych poswiecone zagadnieniu pracy nad sobg, sprawom
prowadzenia zastepdéw, winny zyskac sobie u nas prawo obywatelstwa, podobnie jak
w innych organizacjach skautowych. Najlepszego jednak doradce i najwiecej oparcia
znajdzie zastepowy w dobrym druzynowym, do ktérego winien mie¢ dostep w
kazdej chwili”[15]. W ,Jak prowadzi¢ druzyne harcerskg” pisze on takze: ,Zastep
zastepowych - to normalny zastep harcerski. Ma on swoje godto lub nazwe, swoje
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zbiérki, wycieczki i herbatki, daje cztonkowi wszystkie te przezycia, ktére ma kazdy
zastep harcerski.(...) W program pracy zastepu (zastepowych - przyp. JP) wchodzi
to, czego zastepowi najbardziej potrzeba. Nowe gry, pomysty zawodéw, nowe
praktyki, sposoby skautowe.(...) On pozwala im na zdobywanie wtasnych stopni i
sprawnosci, on daje im wycieczki, na ktérych sami korzystajg z radosci harcu, a nie
przewodza.(...)".[16] Roland Philips méwi z kolei: ,Prosty sposéb szkolenia polega
na utatwieniu zastepowym i podzastepowym zdobywania wiedzy o réznych
rzeczach. Wiedze zas$ posigs¢ mozna tylko w jeden sposéb: przez doswiadczenie.
Doswiadczenie zas zdobywa sie albo osobiscie, albo od innych, albo wreszcie
czerpie sie je z ksigzek. Bardzo dobre ustugi oddaje mata biblioteczka ztozona z
ksigzek o tresci technicznej, przeznaczona do wytgcznego uzytku zastepowych i
podzastepowych (...). Ksigzki w tej biblioteczce nie stuzg do ozdoby i nie wolno
dopusci¢ by okryty sie czcigodnym pytem. Gdy kurz pokryje ksigzki taki los spotka
rowniez i umysty zastepowych (...). Trzeba pamietac¢ by zastepowi i podzastepowi
nie ograniczyli sie do czytania o harcach przy zielonym stoliku, lecz w rdwnej mierze
takze c¢wiczyli sie w nich. Mozna z nich tworzy¢ specjalne zastepy
zastepowych(...)”.[17] Wsréd dzisiejszych druzynowych panuje przekonanie o
koniecznosci szkolenia zastepowego - najczesciej w formie kursu zastepowych, ale
czasem indywidualnych konsultacji. Wiekszos¢ zastepowych jest absolwentami
kurséw organizowanych w hufcach, albo przez druzyny. Doszkolenia polegajg na
pracy z zastepach zastepowych w druzynie.

Czas na funkcji

Kazdy zastepowy ma ograniczong ,przydatnos¢ do uzycia” - w pewnym momencie
orientuje sie ze nie bawi juz go prowadzenie zastepu. lle trwa zwykle jego ,okres
przydatnosci”? Temat nie zostat opisany w dostepnej literaturze. Jedyna sugestia to
uwaga o zastepie wedrowniczym (tym samym co mtodszy) w ,Stang¢ na czele”
Agnieszki Lesny. Przedstawia ona wizje (przyjemng, aczkolwiek rzadko spotykang)
zastepu ktéry jest razem od 11 do 17 roku zycia. Druzynowi zgodnie twierdzg ze jest
to czas okoto trzech lat - zwykle ten ktéry zastepowy spedza w gimnazjum.
Oczywiscie sg wyjatki od reguty, ale generalnie trwa to wtasnie tyle czasu.

Dalsze perspektywy

Zastepowy po oddaniu zastepu nie ,wyparowuje” z druzyny. Jest cztowiekiem,
harcerzem, ktéry pragnie nowych wyzwan i przygdd. W jaki sposéb mu je zapewnié
- co zrobi¢ aby utrzymac¢ go w druzynie? Nikt z autoréw ksigzek nie podjat sie
analizy tego tematu. Jedyng sugestig na ten temat jest uwaga Agnieszki LesSny o
tym, ze zastepowa zastepu w ktérym harcerki majg lat 15, powoli staje sie
przyboczna. Wielu druzynowych zwraca uwage na fakt, ze zastepowi zostajg albo
przybocznymi, albo odchodza z druzyny. W niewielu sytuacjach udaje ich zatrzymac
sie, np. w druzynie wedrowniczej, lub na innych funkcjach w druzynie.
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Janek Pastwa

W dawnych czasach sekretarz i przewodniczgcy Komisji Instruktorskiej Mazowieckiej
Choragwi Harcerzy. Stucha kaszubskiego hip-hopu i kibicuje Izolatorowi Boguchwata.
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