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Dom. Luz, nieograniczone internety i wygodna porcelana. Wtasnie wrécites z lasu,
masz chwile dla siebie, a ja juz w tytule zachecam do planowania nastepnego
obozu.

Tu warto postawi¢ sobie pytanie: czy nie mozesz tego zrobi¢, no nie wiem, za kilka
miesiecy? Mozesz, no bo kto Ci zabroni. Ale im pdzniej rozpoczniesz ten caty proces,
tym mniej szczegdtdw z ostatniego obozu bedziesz pamietat, a to kluczowa sprawa
(juz nie méwiac o tym, ze zawsze znajdziesz cos$ “wazniejszego”). Nie wspominam
tez o tym, ze co lepsze miejsca obozowe beda juz zajete, a druzyny, z ktérymi
chciatbys pojecha¢ na obdz, moga Cie nie uwzgledni¢ w swoich planach. To, co
mozesz zrobi¢ w najblizszym tygodniu w pét dnia, moze znaczaco poprawi¢ Twoje
nastepne wakacje.

Jesli jest jedna rzecz, ktérg z harcerstwa powinno sie wyciggngé, to umiejetnosc
samodoskonalenia, ktéra ma przyjs¢ ze stopniem Harcerza Rzeczypospolitej. Trudno
jednak stwierdzi¢, co poprawi¢, bez podsumowania wtasnych dziatan. Wszystko to, o
czym napisze za kilka akapitéw, jest raczej naturalne dla harcerzy - polega na
rozmowie. Moge jednak p6js¢ o zaktad, ze spedziliscie niejedng rade czy spotkanie
na rozmowie, z ktérej na sam koniec nic nie wynikto albo na koniec (lub po czasie)
zorientowaliscie sie, ze czego$ waznego nie omoéwiliscie, co$ umkneto. Dlatego tez
postanowitem spisa¢ dobre praktyki, by ta chwila na poobozowy rachunek sumienia
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byta efektywna i bys wyszedt z potrzebnymi wnioskami.

Kogo zaprosi¢ na podsumowanie?

Chciatbym, zeby to na start wybrzmiato: celem tego wszystkiego jest autorefleksja
0sob, ktére przygotowywaty program i byty za niego odpowiedzialne. W klasycznym
modelu bedzie wiec to druzynowy i przyboczni, ale wyobrazam sobie na przyktad
druzyne, w ktérej przybocznych aktualnie brakuje i druzynowy wspétpracuje mocniej
z zastepowymi i to oni w duzej mierze przygotowujg rézne elementy programu.
Niezaleznie od sposobu organizacji druzyny, na takim spotkaniu powinni sie pojawic
ci, ktérzy mieli znaczacy udziat w przygotowywaniu i przeprowadzaniu programu
Waszego obozu. Jako druzynowy dobrze wiesz, kto to jest. Zapros$ tylko te osoby
(nawet - a moze nawet szczegdlnie - jesli zawality swojg funkcje).

Jednoczes$nie chciatbym Cie powstrzymad przed zapraszaniem oséb, ktére na
organizacji obozéw zjadty zeby (ale na tym Twoim ich nie byto lub tylko wpadty). Ich
gtos jest wazny, ale to nie ta chwila. Nie chodzi tu o spowiadanie sie, szukanie
winnego czy stuchanie porad od osoby z zewnatrz. Chodzi o rzetelne przyjrzenie sie
swojej pracy i wyciggniecie wnioskéw.

Czas i miejsce

Bedziecie potrzebowali okoto 3 godzin. Najlepiej, by wszyscy uczestnicy w czasie
spotkania byli najedzeni (niech to spotkanie nie bedzie czyms, co bedziecie robili w
trakcie innej czynnosci, na przykiad gotowania czy jedzenia wtasnie), Swiadomi
tego, co sie bedzie dziato i nastawieni na dziatanie (to znaczy niesprawdzajacy co
chwila zegarka, bo jechaliscie za dtugo na miejsce spotkania i wszystko co sie mogto
opdzni¢, to sie opdznito, a oni juz muszg w sumie wracac).

Beda to 3 godziny rozmowy, wiec im miejsce bedzie bardziej prywatne, tym lepiej.
Ja proponuje potagczy¢ to wszystko z matg wyprawg i zaszy¢ sie w lesie (ale takim
nieuczeszczanym przez setki mieszkahcéw Waszej miejscowosci), lub ewentualnie
wybrac¢ harcéwke.

Twoje zadanie, jako druzynowego

Ocenianie siebie i swoich dziatan jest trudne, dlatego Twoje zadanie jest kluczowe.
Poniekgd chodzi o to, by nikt z tego spotkania nie wyszedt z checig zamordowania
pozostatych cztonkéw kadry, a jednoczes$nie usatysfakcjonowany, ze miat szanse
powiedzie¢ to, co mu lezy na sercu. Twoim zadaniem jest wiec w razie czego
przypomniec, ze dziatacie jako jedna ekipa. Zastopowa¢, gdy kto$ zaczyna zwalac
wine na innego cztonka kadry czy (nieobecnego) zastepowego, zmusi¢ do refleksji,
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gdy wnioskiem malujgcym sie na podsumowaniu jest “wszystko byto super, nic nie
wymaga poprawy, jestesmy bezbtedni”. Twoim zadaniem jest tez rozdziela¢ gtos,
gdy ktos$ bardziej zawtaszcza dla siebie dyskusje lub przywota¢ do porzadku, gdy
kto$ za bardzo odptywa mysSlami od tematu oraz aktywnie uczestniczy¢ (druzynowy
tez sie bawi). Twoim zadaniem jest w kohcu odpowiednio nastawi¢ chtopakéw do
spotkania: uswiadomi¢ im jaki bedzie jego przebieg, ile bedzie trwato, poda¢ 3
pytania, na ktére kazdy bedzie sobie musiat odpowiedziec (ponizej, w punkcie 2).
Twoim zadaniem bedzie réwniez przygotowanie i zebranie materiatéw (kopii
ostatniego planu pracy, karteczek samoprzylepnych, markeréw i szarego papieru -
ponizej dowiesz sie po co). Oraz, wiesz, zadbanie o klimat.

Przebieg spotkania

Po pierwsze wazne, by uczestnicy wiedzieli, co sie bedzie dziato. Nie przychodzili z
doskoku, mogli sie przygotowac. Moja obserwacja, na réznych szczeblach
Organizacji, jest taka, ze to sie czesto nie dzieje. Przychodzimy, méwimy co myslimy
i sie rozchodzimy. To nie jest ten model, o ktéry mi chodzi. Proponuje podziat
spotkania na 4 etapy:

1. Otwarcie - to po pierwsze chwila na to, by przypomniec przebieg catego
spotkania i jego zasady. Chodzi tez o zorientowanie sie z jakiego poziomu
startujemy. Dobrg praktyka jest przyjrzenie sie planowi pracy obozu, z ktérego
wtasnie wrdciliscie - charakterystykom oraz postawionym celom. Wspélnie, po cichu
usigdzcie do przeczytania tych fragmentéw, naniescie swoje uwagi prosto na plan,
po czym dajcie sobie chwile na krotkie podsumowanie tego, co rzucito Wam sie w
oczy po przeczytaniu tych kilku stron - to, co udato sie zmieni¢ w Waszych
harcerzach oraz ocena realizacji (czy zasadnosci) postawionych celéw to dobry
wstep do nastepnego punktu.

2. Zebranie wiedzy - na tym etapie powinny pas¢ trzy podstawowe pytania: co
poszto dobrze? Co mozna byto zrobi¢ lepiej? Czego sie obawiamy w
przysztosci? Dlaczego w ogdle te trzy pytania? Po pierwsze, trzeba doceni¢ wtasne
sukcesy, nawet drobne. Po drugie, pytanie o to, co mozna byto zrobi¢ lepiej jest
wyjsciem do zapytania jak mozna byto co$ zrobi¢ lepiej - tatwo jest wymieni¢ zte
rzeczy, na ktére nie mielismy wptywu albo za ktére odpowiadat ktos spoza zespotu,
ale podczas tego spotkania szukamy tych, ktére my moglismy lepiej ogarna¢. Po
trzecie, pytanie obawy dotyczace przysztosci daje mozliwos¢ zaplanowania dziatan,
by zapobiec pewnym sytuacjom: moze w dyskusji przy poprzednim pytaniu
odpowiedzieliscie sobie, ze wart nocnych nie dato sie rozplanowa¢ lepiej, bo
zastepdéw byto zbyt mato. Moze, w zwigzku z tym, Waszg uzasadniong obawa bedzie
to, ze znéw pojedziecie w podobnym liczbowym sktadzie.

Gdy widzisz, ze odpowiedzi na te pytania nie sg najtatwiejsze, zasugeruj kategorie:
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miejsce obozowe, warty nocne, porzagdek w podobozie, dbanie o higiene, warty
dzienne, wspoétpraca z innymi druzynami, ogniska, zdobywanie sprawnosci, biegi na
stopnie, apele, zaplanowanie pracy, rozwdj harcerzy etc.

Moja propozycja jest nastepujgca: roztéz przed chtopakami szary papier podzielony
na 3 czesci, z odpowiednim pytaniem na kazdej z nich. Niech kazdy uczestnik
spotkania zostanie zaopatrzony w karteczki samoprzylepne i marker. Niech to
bedzie chwila na samodzielne zastanowienie sie nad kazdym z pytah z osobna -
zadaj jedno pytanie, daj 6 minut na napisanie odpowiedzi na kartkach, a nastepnie
po kolei niech kazda osoba przykleja i krétko oméwi kazde z wypisanych przez
siebie zagadnien. Niech bedzie to jeszcze chwila bez oceny, czy pozostali sie
zgadzajg (warto to zaznaczy¢ przed rozpoczeciem przyklejania karteczek). Gdy
wszyscy przyklejg swoje odpowiedzi na jedno z pytanh, zbierzcie sie nad kartka i
postarajcie sie uszeregowac je w pewien rodzaj piramidy - zastandwcie sie co z
poszczegdblnych wypisanych odpowiedzi miato wieksze znaczenie, jesli chodzi o
jakos¢ Waszego obozu, co jest wazniejsze od czegos (proponuje wybrac jedng
karteczke na start, do ktérej bedzie mozna sie odnosi¢) - na przyktad wsréd
Waszych sukcesdéw jest skonczenie pionierki w obozie w 2 dni, wybér Swietnego
kucharza, brak spéznien na 90% positkdw, zdobycie miejsca obozowego z
najczystszym jeziorem jakie dotychczas widzieliscie, fakt, ze 100% szeregowych na
obozie zdobyto stopieh mtodzika, widoczny postep w organizowaniu pracy przez
tych dwéch zastepowych, ktdérzy mieli problem z prowadzeniem swoich zastepow,
oraz postawienie kurnika. Gdy spojrzycie na ten zbiér, zobaczycie réznice pomiedzy
wagami tych sukcesdéw. Ta chwila na ocene to Swietne wyjScie na porozmawianie o
celowosci niektérych dziatan, zbadanie tego jak mysla Twoi przyboczni, jak stawiajg
priorytety, nakreslenie tego co dla Ciebie jest wazne w najblizszym czasie. W
wypadku rzeczy, ktére mozna zrobi¢ lepiej oraz obaw na przysztos¢, dodatkowo
dobrg metodg drazenia probleméw, az do ich przyczyn jest 5W (znana réwniez jako
~dopytywanie, az sie nie dowiesz”).

3. Decyzja o tym, co robimy - w poprzednim etapie ustaliliScie co jest dla Was
wazne. Tu nastepuje chwila na zaplanowanie dziatan. Po raz kolejny mam tu trzy
pytania pomocnicze, ale zdecydowanie prostsze: co, kto i do kiedy. Niektére z
Waszych dziatah mogq dotyczy¢ spraw pozaobozowych (z prostych przyktaddw:
widzicie, ze zeby warty dobrze dziataty, to jest potrzebny zupetnie nowy zastep i
kto$ musi poprowadzi¢ nabér w nowym miejscu, by na obozie ten nowy zastep mégt
zaistnied), inne beda dotyczyty przygotowah (na przykitad poszukaé miejsca z réwnie
pieknym jeziorem - bez mulistego dna, by nie wychodzi¢ brudnym z mycia i z
bardziej ptaskim terenem przy jeziorze - bez wielkiej gérki, na ktérg trzeba sie
codziennie wspinac), inne samego dziatania na obozie (zaniecha¢ budowy kurnika,
bo nikt z kadry nie ma czasu, by poméc najmtodszemu zastepowi, ktory nie ogarnia
pionierki).
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4. Domkniecie, zwane podsumowaniem - po pierwsze jest to czas na
odczytanie raz jeszcze tego, kto sie do czego zobowigzat (i zobaczenie, czy ktos nie
bierze na siebie za duzo), po drugie jest to chwila na ocene samego spotkania - czy
moze w nim mozna byto cos zrobi¢ lepigj?

Stowem zakonczenia

Z tego spotkania nie wyjdziesz z gotowym planem pracy do ztozenia hufcowemu,
jednak bedziesz miat w reku pakiet wszystkich niezbednych elementéw, ktorych
oczekujesz od nastepnego obozu, jasny plan na to, jak je osiggnac i podzielong
prace.

Pamietaj, by wszelkie wnioski utrwali¢ w takiej formie, by mozna byto do nich
wracac¢ podczas spotkan z kadrg i szybko zorientowac sie czy wszystko idzie
zgodnie z zatozeniami, a Twdéj nastepny obéz bedzie najlepszym, jaki moze by¢ dla
Twojej druzyny.

Marcin Gierbisz

Byt w miejscach i widziat rzeczy: zatozyt gromade, prowadzit szczep oraz hufiec; w
miedzyczasie wspomagat referat zuchdéw i dziatat w Wydziale Zuchowym. Nie jest
juz instruktorem ZHR. Ale co zobaczyt, to opowie.
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