Azymut

Mnozenie druzyn: jak jedna jednostke zmieni¢ w kilka?

34 w 2018 (34)

Mnozenie druzyn: jak jedna
jednostke zmieni¢ w kilka?

Data publikacji: 23.06.2018 / Autor: Marcin Gierbisz

Od swych poczatkéw do dnia dzisiejszego, harcerstwo wychowuje do
odpowiedzialnosci. Dzis, jak nigdy, jest to potrzebne jak najszerzej. | to w naszych
instruktorskich rekach lezy to, czy te odpowiedzialnos¢ przyjdzie nam jak najszerzej
zaszczepic.

Za odpowiedzialnoscig bowiem przychodzi szereg réznych rzeczy, ktére metoda
harcerska udaje nam sie uzyskad. Chtopaki z Waszych druzyn z pewnoscig wyruszg
w Swiat z szerszym spojrzeniem, gotowi stawi¢ czota wyzwaniom, wspoétpracowac z
innymi, podejmowac trudne decyzje, posiadajacy narzedzia do pracy nad sobg,
chcacy zdobywac nowe umiejetnosci. Pewnie juz teraz mozecie dostrzec, ze czujg
oni odpowiedzialnos¢ nie tylko za siebie, ale tez za swéj zastep, druzyne, za swoje
najblizsze otoczenie, za ich wie$ czy miasto, dostrzegajg problemy ludzi dookota i
chca stawi¢ tym problemom czota. To wszystko wypracowujemy przez kilka lat w
druzynie. Poniekad to poczucie odpowiedzialnosci pchneto nas do zostania
instruktorami.
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36 GDH w 2007 roku

Jesli tak na to spojrzymy, to harcerstwo ma do odegrania w spoteczenstwie
niesamowitg, wrecz kluczowa role. Do tego jednak potrzebuje dotrze¢ do wieksze;j
liczby ludzi. Dlatego wtasnie potrzeba nam nowych druzyn. Dlatego Polsce potrzeba
wiecej harcerzy. Co wiecej: mysle, ze w planie pracy kazdego powinien pojawic sie
dtugoterminowy cel - stworzenie kompletnie nowej druzyny harcerzy.

Zebratem doswiadczenia pieciu druzynowych - Jana Michny, Sebastiana Wilka,
Bartka Rogozihskiego, Huberta Kniazia i Kacpra Przybytowicza - ktorzy te probe
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podjeli. Nie wszystkim sie powiodto, jednak wszyscy wyciggneli z tego lekcje.
Postanowitem wspdlnie z nimi przeanalizowac to, jak podejs¢ do tworzenia nowych
jednostek.

Jak podzielié¢, by pomnozyc¢?

— W Srodowisku zmieniliSmy to dzielenie na mnozenie — napisat mi na start Kacper
Przybytowicz z 35 Gdanskiej Druzyny Harcerzy ,Odkrywcy”. Z jego jednej druzyny w
ostatnich latach wytonity sie dwie kolejne: w 2016 roku powstata 42 Gdanska
Druzyna Harcerzy ,Candente”, a niecaty rok pdzniej utworzyta sie 49 Gdanska
Druzyna Harcerzy ,Legion”. | cho¢ to drobiazg, to jednak zastgpienie dzielenia
poprzez mnozenie, ktére rowniez rozpowszechnit w druzynie, wydaje mi sie dobrym
startem, by utozy¢ mysli chtopakdédw o szykowanej zmianie.

No dobra, powiecie, ze to tylko jedno stowo. Ale to, jak méwimy, jak opisujemy
Swiat, ma znaczenie. Mozliwe, ze juz czes¢ czytelnikéw nie zgadza sie z czyms, co
napisatem we wstepie przez to, ze jakichs stdw zabrakto albo jakie$ wydajg im sie
nietrafione. Ta réznica, miedzy dzieleniem i mnozeniem, moze wydawac sie drobna,
oparta na jednym stowie, jednak czuje, ze to rozrdéznienie oraz skojarzenia, ktére za
tym ida, sg niesamowicie wazne.
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" NIE DZIELIMY'A MNOZYMY!
Kadra 35 GDH ,,Odkrywcy”

“Podzielenie druzyny” zwiastuje zakohczenie czegos. Mowi o tym, ze chtopaki,
ktérzy sie dobrze znajg, po prostu beda musiaty sie rozsta¢. Cos sie skonczy,
idziemy juz osobno. “Mnozenie druzyn”, z drugiej strony, méwi o stworzeniu czegos
nowego, wiekszego. Méwi o rozpoczeciu, o ilosci, ktéra za tym idzie, daje przestrzenh
do tworzenia. Stad postanowitem operowad tutaj stowami mnozenie i tworzenie
nowych jednostek.

Semantyka jest jednak wierzchotkiem géry lodowej. Tam, gdzie szykuja sie zmiany,
szykujg sie problemy. Jeden z przybocznych sie rozmysli, chtopakom w druzynach
bedzie trudno przyjg¢ ten pomyst, nie beda podobaty sie sktady, pojawig sie
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konflikty osobowe, nowa druzyna moze okazac¢ sie niezbyt mocna, wspodtpraca
pomiedzy zastepowymi a nowym druzynowym nie bedzie sie uktadata... Te
wszystkie wyzwania, i wiele wiecej, napotkali moi rozméwcy. Postaram sie
przyblizy¢ to, jak na nie odpowiedzieli.

Jak wyjasnic skad ta zmiana?

W kazdej druzynie, w ktérej zaszto mnozenie, zaobserwowatem kilka wspdlnych
czynnikéw. Jednym z nich jest otwartosé. Uswiadomienie o planowanych zmianach
oraz danie czasu mtodszych chtopakom, a przede wszystkim ich rodzicom, na
oswojenie sie z tg koncepcjg. Nie moze by¢ to plotka, ktéra przechodzi z
przybocznych na zastepowych, az do chtopakéw w zastepach i moze kiedys trafi do
rodzicéw. Druzynowi zadbali o to, by cata druzyna sie dowiedziata w odpowiedni
sposéb, dzieki czemu dostawali tez szybki zwrot informacji od chtopakéw. Nawet
tych niezbyt pozytywnych:

— Pomimo ogélnej Swiadomosci o podziale, niektérym z chtopakéw, szczegdlnie tym
mtodszym, trudno byto sie pogodzi¢ z tym stanem rzeczy. Mieli mocny sentyment
do macierzystej druzyny. — stwierdza Sebastian Wilk, byty druzynowy 36 Gdyhskiej
Druzyny Harcerzy im. hm. Lucjana Cylkowskiego, z ktérej powstata 63 Gdyhska
Druzyna Harcerzy im. mjr. Hieronima Dekutowskiego ,,Zapory”

Mozna zrozumiec tych chtopakdéw bez problemu: dla wiekszosci z nas zmiana barw
druzyny, zmiana numeru czy nawet nazwy jednostki nie wchodzi w gre. Wstapilismy
do takiej, a nie innej grupy i jej zostajemy wierni. Jest najlepsza, bo jest nasza. Jak
wiec podejs¢ do tej duzej zmiany, ktdérg wtasnie szykujecie?

o

30 ZDH ,Orleta” im. Cichociemych na zimowisku w 2018 roku
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Kluczem do tego jest zbudowanie w chtopakach poczucia misji. Wasi harcerze na
kazdym szczeblu muszg zrozumie¢ dlaczego nowa druzyna jest tworzona, skad ten
caty pomyst sie wzigt oraz, ze ich rola jest w tym wszystkim niezbedna. Musza
poczuc ten cel, ktéry Wy czujecie i zrozumied, ze robig co$ wielkiego i faktycznie
niezwyktego.

— Legenda “jesteSmy tak dobrzy, ze dzieki nam rozwija sie harcerstwo w naszym
miescie” wystarczyta do tego, aby nie ptakali za opuszczeniem swojej jednostki, ale
z entuzjazmem podjeli wyzwanie zatozenia czego$ nowego — pisze mi Hubert Kniaz,
druzynowy 30 ZDH ,Orleta” im. Cichociemnych, z ktérej zrodzita sie 45 prébna
Zielonogdrska Druzyna Harcerzy. Podobnie sprawa miata sie w przypadku
Sebastiana Wilka:

— Bardzo silna osobowos$¢ nowego druzynowego pomogta im szybko przestawic sie
na myslenie o tworzeniu historii — kwituje.

Jednak powiedzenie sobie tego, ze co$ chcemy zrobi¢, to oczywiscie zbyt mato. Na
caty ten proces wptywa duzo wiecej czynnikdow.

Jan Michna prébowat z jednego, “wysunietego najbardziej na potudnie” zastepu
stworzy¢ nowa druzyne. Prowadzona przez niego wtedy 1 UDH “Zagiew” dziata na
warszawskim Pétnocnym Ursynowie i Imielinie, jednak udato im sie rowniez zatozy¢
zastep w troche oddalonej od nich, podwarszawskiej miejscowosci: Konstancinie-
Jeziornej.

— Miatem tam swoich ludzi, byli perspektywiczni, wiec zaryzykowatem — méwi —
Temat sie wtasnie konczy, druzyna sie rozpada.

Jan ponad dwa lata pracowat z druzyna nad tym, by stworzy¢ nowg jednostke.
Ostatecznie z jego “Zagwi” powstata nie tylko druzyna w Konstancinie-jeziornej, 1
KDH “Zarzewie”, ale tez druzyna wedrownikéw. | cho¢ cel wydawat sie osiggniety, a
nowa jednostka utworzona, to trudno dzi$s o wniosek, ze misja sie powiodta. Jan z
perspektywy czasu sam zastanawia sie czy czegos nie zabrakto: moze byta to
kwestia niedostatecznej opieki, moze przyboczni sie nie spisali, moze byto za duzo
osobowych konfliktdw, moze réznic pomiedzy tym, co dziato sie w Konstancinie, a
tym, co dziato sie na Ursynowie. Wszystkie te rzeczy wynikajg jednak z jednego
czynnika, o ktérym wspominajg praktycznie wszyscy moi rozméwcy. Chodzi o ludzi i
ich przygotowanie do wziecia odpowiedzialnosci.

Co musi mie¢ druzyna przed mnozeniem?

Kiedy pytam Jana Michne o to, jak sie przygotowywali, wymienia wszystkie
najwazniejsze elementy:

— Po pierwsze zastepowi, mieli to by¢ w perspektywie przyboczni - mocny ZZet,
ma wptyw na catg druzyne - daje stabilnos¢. Po drugie przyszli instruktorzy - to
oni mieli udzwigna¢ problem. Z jednym sie udato, ale z drugim juz nie. Po trzecie
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samodzielnosc¢ - stawiatem na ogromng samodzielnos¢ zastepdw i przybocznych -
szczegdblnie w ostatniej fazie.

Jednak pod koniec, gdy pytam o to, co uwaza za najwazniejsze, na co szczegdlnie
trzeba zwrdci¢ uwage, pisze:

— Najpierw samodzielni instruktorzy, potem nowe druzyny - tak to niestety trzeba
sie wozi¢ jeszcze z nastepcami - w przypadku gdy sam jeszcze bytem druzynowym
wedrownikdw, to byto tego duzo.

36H '201 oku 7' pzaanlu

— Pierwotnie moja druzyna powstata z dwdch jednostek, zeby je wzmocni¢ i z
czasem na powroét podzieli¢ — pisze mi Bartek Rogozihski, ktory ze swojej 60 MDH-y
“towcy” wytonit 60 MDH-y “Szarza”. Caty ten proces powrotu do poprzedniego
stanu rzeczy trwat 13 lat i to wtasnie Bartkowi udato sie do niego doprowadzi¢. Z
kilku rzeczy, ktére wskazat jako powody do podziatu, szczegdlnie przebija sie jeden
— Nasza kadra w pewnym momencie sie nawarstwita — méwi — Byto nas okoto 6,
niestety w moim hufcu nie ma wedroli, wiec musiatem co$ zrobic. Miatem dwéch-
trzech przybocznych i trzech starszakéw. — wspomina. Jednak szes¢ osdéb, ktére
byty gotowe do prowadzenia druzyny w roli druzynowych i przybocznych nie
przyszto tatwo — Powiedzmy, ze kiedy miatem juz kandydata, cztowieka ktérego
widziatem w roli druzynowego, ostatecznie sie okazato, ze odchodzi. Wiec smiato
moge powiedzieé, ze najtrudniejsze jest znalez¢ nastepce lub dwdch.

Bartek, podobnie jak inni druzynowi, z ktérymi rozmawiatem, ostatecznie byt w
stanie zatrzymac w druzynie odpowiednig liczbe starszych chtopakéw chetnych do
dziatania. Wszelkie inne liczby wydajg sie w tym momencie mniej wazne: préby
mnozenia z sukcesami podejmowaty jednostki, ktére miaty 30 osdéb, ale tez takie,
ktére miaty ich okoto 50, z kompletnie réznymi liczbami zastepéw. Jednak to wtasnie
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odpowiednia liczba dobrze przygotowanych nastepcéw decydowata o sukcesie.

— Przygotowywatem trzech przybocznych do podjecia funkcji druzynowego, dzieki
czemu nawet pomimo wykruszenia sie jednego z nich, wcigz byto dwéch mocnych
kandydatéw. — wspomina Sebastian Wilk — W pewnym momencie okazato sie, ze
jeden z przybocznych nie czuje sie na sitach, zeby podja¢ sie funkcji druzynowego.
Byto to o tyle utrudnieniem, ze musieliSmy zmieni¢ catg koncepcje podziatu, dzielac
niejako zastepy i chtopakdw, ktére miaty mu przypas¢ w udziale, na pozostate dwie
jednostki. Z perspektywy czasu sadze, ze lepiej, iz stato sie w ten sposéb, niz
gdybySmy mieli wywierad presje i powotac trzecig druzyne na site.

Sebastian wskazuje na jeszcze jedng rzecz: chtopaki w druzynach mieli czas
odpowiednio sie przygotowac.

— Przez odpowiednie przygotowanie rozumiem nie tylko wystanie na kurs czy
realizacje przez nich préby instruktorskiej — zaznacza — Za najbardziej efektywne
uwazam osobiste przygotowanie przez ustepujgcego druzynowego - stopniowe
przekazywanie obowigzkéw, pozwalanie na podejmowanie samodzielnych decyzji,
wspdlne planowanie, ewaluowanie, rozmowy.

N

35 Gdanska DruZynaﬁ Harcerzy Odkrywcy

Kacper Przybytowicz przy drugim mnozeniu druzyn, w czasie gdy z 35 GDH miata sie
wytoni¢ 49 GDH, postawit jeszcze bardziej na samodzielnos¢ swoich éwczesnych
przybocznych:

— Drugi raz to pét roku pracy w plutonach - ,druzynie w druzynie”, obdéz w 52
osobowym sktadzie, z osobnymi programami dla druzyn, osobne kapituty stopni i
solidne zaznaczenie, ze pierwszym przetozonym chtopakéw jest ich zastepowy, a
potem plutonowy. Kadrg spotykaliSmy sie prawie co tydzieh zeby wymienia¢
informacje o tym, co sie dzieje.
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Druzynowi ci wiec na pewnym etapie przyjeli role doradcza, wspierajaca i dali swoim
przybocznym przestrzeh do dziatania, popetniania btedéw i nauki. Dziatali z nimi, ale
dawali im grac pierwsze skrzypce, motywowali do dziatania.

— Mysle, ze najwiekszym grzechem druzynowych jest szukanie wspdétczucia u
podwtadnych - najpierw narzekajg do przybocznych jak ciezko im jest na funkcji
druzynowego, a potem dziwig sie, ze ci nie chcg by¢ druzynowymi — pisze mi
Hubert Kniaz

Jak wybrac sktad nowej druzyny?

W przypadku druzyn rozlegtych na kilka miejscowosci, jak ta ktérg prowadzit Bartek
Rogozinski, sprawa moze wydawac sie prosta - decyduje geografia. Takie tez byto
moje poczatkowe zatozenie w wypadku druzyn dziatajgcych w wiekszych miastach:
dzielimy terytorium naszej druzyny na pot, wszyscy z jednej strony gtéwnej ulicy ida
na lewo, wszyscy z drugiej na prawo i dziatamy. Jednak podejscie, ktére przedstawili
mi Hubert Kniaz, Kacper Przybytowicz i Sebastian Wilk byto zupetnie inne. O
wszystkim decydowaty relacje.

63 GDH

— Druzyna zostata podzielona na dwie czesci, nie do kohca rowne, ale jak
najbardziej naturalne. Kazdy z przybocznych, ktéry zostawat druzynowym, zabierat
za sobg swoich harcerzy - bedacych dawniej w ich zastepach, a w momencie
podziatu petnigcych juz funkcje zastepowego — Opisuje Sebastian.

Bardzo podobnie wygladato to w wypadku Huberta i Kacpra: ludzie, ktérzy byli
przybocznymi, wzieli ze sobg zastepowych, z ktérymi najlepiej sie dogadywali lub
tych, ktérzy byli po prostu wczesniej w ich zastepach. Jednak z tego stylu wyptywa
jeden problem: druzyny nie dzielg sie po réwno “sitowo” czy umiejetnosciowo. Kto
wiec powinien zostac¢ ze starym numerem, a kto otrzymac ten nowy?

— Jako ze podziat byt naturalny, to sita druzyn nie byta jednakowa. Zatozenie nowej
jednostki zostato powierzone starszej ekipie, ktéra od poczatku miata trzech
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sprawnych przybocznych, dzieki czemu druzyna bardzo szybko sie rozwineta i po
zaledwie trzech latach zdobyta miano Druzyny Rzeczypospolitej — opisuje Sebastian
Wilk

Co zrobi¢ dalej?

Nie zapomnij, ze wcigz jestes wzorem dla chtopakdw, z ktérymi wspotpracowates.
Zatozenie nowych jednostek moze by¢ Swietng podstawg, do zatozenia bardziej
lokalnego, matego Zwigzku Druzyn, badz Hufca. Moze da¢ to Waszemu srodowisku
zupetnie nowy przyczynek do rozwoju, a chtopakom na wczesnym etapie wsparcie,
ktérego potrzebuja - to Ty, ich byty druzynowy, ktéry zna ich potrzeby i problemy,
bedziesz miat doswiadczenie i narzedzia do tego, by im odpowiednio poméc.

Marcin Gierbisz

Byt w miejscach i widziat rzeczy: zatozyt gromade, prowadzit szczep oraz hufiec; w
miedzyczasie wspomagat referat zuchéw i dziatat w Wydziale Zuchowym. Nie jest
juz instruktorem ZHR. Ale co zobaczyt, to opowie.
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