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Duzo ostatnimi laty pracuje sie w ZHRze i dyskutuje nad wedrownictwem i
wszystkim, co jest z nim zwigzane. Chciatbym dorzuci¢ do tej dyskusji jeszcze jeden
(po artykule pt. “Dlaczego w Zawiszy jest lepiej niz w ZHR?"”) kamyczek z
Lubelszczyzny. Chodzi konkretnie o kapituty stopni i prowadzenie stopni
wedrowniczych, tj. HO i HR.

W ostatnich 3 latach przeprowadzilismy u nas w chorggwi catkiem sporg reforme
prowadzenia tych stopni. W duzej mierze byto to wynikiem zetkniecia sie mysli
lubelskiej oraz mysli prezentowanej przez hm. Piotrka Szymankiewicza, ktéry
dotgczyt do naszej choragwi kilka lat temu, po przeprowadzce do Lublina. Chcemy
sie podzieli¢ wynikami naszych prac, gdyz reforma nam wyszta. By¢ moze dla
niektérych z Was to, do czego my doszliSmy, nie bedzie zadnym odkryciem, ale
wielu osobom moze sie przydac.

Ale po kolei - cofnijmy sie o 4 lata. W Choragwi dziata jedna kapituta HRa,
choragwiana, ktérej sktad w zdecydowanej wiekszosci pokrywa sie ze sktadem
Komisji Instruktorskiej. Z frekwencja jest réznie, zwykle stabo.

Ale gorzej niz z samg pracg kapituty jest ze zdobywaniem stopnia przez harcerzy.
Zabierajg sie do tego praktycznie tylko instruktorzy aspirujacy do stopnia
podharcmistrza. Zwykle préby rozpoczynajg sie w wieku ok. 23 lat, a ich jakos¢ jest
mierna. Sam poziom trudnosci zadan nie jest najgorszy - problem lezy gdzie indziej.
Niemal nie zdarzajg sie préby, ktére zostatyby zrealizowane w takim ksztatcie, w
jakim zostaty otwarte, gdyz w miedzyczasie sg wielokrotnie zmieniane.

Norma jest, ze préba trwa okoto roku, a nieraz zdarzajg sie proby dtuzsze, ktére
przeciggajg sie po ustalonym terminie zamkniecia. Dodatkowo panuje niepisana
zasada, ze jedno zadanie mozna zmieni¢ lub w ogéle ola¢ po rozmowie z opiekunem
préby (bez kontaktu z kapitutg), cho¢ zdarza sie, ze zasada ta w praktyce obejmuje
wiecej, niz jedno zadanie. Zadania sg czesto niedookreslone, tzn. zadanie nie
wskazuje jednoznacznie, co konkretnie musi by¢ zrobione lub co jest wymagane.
Zadania czesto robione potowicznie. Praca z opiekunem jest na tragicznym poziomie
- zwykle odbywa sie jedno spotkanie opiekuna z probantem/podopiecznym przed
otwarciem stopnia i w sumie tyle - moze czasami przed réwniez przed
zamknieciem. W miedzyczasie zwykle brak kontaktu i obopdlnego zainteresowania.
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Skutkiem tego kapituta czesto znajdowata sie w nastepujacej sytuacji: czy zamkna¢
negatywnie 24-letniemu przewodnikowi prébe na stopien, ktéra trwata 13 miesiecy i
zakonczyta sie 3 miesigce po terminie, w czasie ktérej to préoby 6w przewodnik
zrobit trzy zadania w petni, jedno zadanie zmienit catkowicie (w taki sposéb, ze nie
do konca odpowiada pierwotnemu zadaniu, ale opiekun sie zgodzit) i je zrealizowat,
kolejnego zadania nie zrobit w ogdle (bo stracito dla niego sens - tyle sie rzeczy
zmienito w miedzyczasie...), a jedno zadanie zrobit w potowie (bo od poczatku byto
nierealne do zrobienia). Jednoczesnie éw przewodnik zapewnia, ze bardzo sie
rozwingt w czasie préby i to tez na innych polach, nie zwigzanych z préba.
Dodatkowo wszyscy wiedzg, ze chtopak chce zaraz zamkng¢ podharcmistrza i
troche gtupio bytoby go uwali¢, a wiara w to, ze otworzy kolejng prébe w wieku 24
lat, jest bardzo naiwna.

Bedgc w takiej beznadziejnej sytuacji kapituta walczyta sama ze sobg, bo “przeciez
chtopak sie rozwinat” i “wtozyt duzo wysitku”, a z drugiej strony ewidentnie nie
zrobit swojej préby. Jednoczesnie chtopakowi gtdwnie zalezy na tym, aby odwali¢
formalnos¢ w drodze do podharcmistrza, a kapituta wydaje mu sie tylko dziwng
przeszkodg, bo on “zyty sobie wypruwa i robi dobrg robote w druzynie” (i tak w
rzeczywistosci jest), a tu mu blokujg stopien. Konia z rzedem temu, kto podjatby
madrg decyzje w takiej sytuacji.

Sytuacja ta wynikata gtéwnie z tego faktu, ze caty system robienia préby (tj.
obowigzujgce zasady i zwyczaje, karta proby) byt tak skonstruowany, ze generowat
te problemy - co mozna byto poznac¢ po tym, ze byty one bardzo czeste. Po
namystach opracowaliSmy nowy model, ktéry opiera sie kilku punktach.

1. Proba jako proba

Przede wszystkim wyszliSmy z zatozenia, ze préba jest wtasnie préba - tzn. czasem,
w ktérym wytezasz swoje sity, aby pokazad, ze umiesz pracowac nad soba: stawiac
sobie cele, dobiera¢ do nich $rodki, rozktada¢ w czasie i szacowac swoje sity.

Zanim podejdzie sie do préoby, to trzeba sie do niej nalezycie przygotowa¢, dlatego
tez zatozyliSmy, ze kazda préba poprzedzona bedzie okresem przygotowawczym, w
ktérym probant razem z opiekunem zastanawiajg sie nad zyciem probanta i
rozeznajg, nad jakimi sferami swojego zycia probant powinien popracowac. Do
nastepnego spotkania/rozmowy probant wyznacza sobie zadania, ktoére
odpowiadatyby tym sferom. Nastepnie harcerz testuje zadania, tzn. sprawdza, czy
znajdzie czas na dane zadanie, czy jest ono mozliwe do realizacji oraz czy po ludzku
mu ono pasuje.

Jak wyglada takie testowanie? To zalezy od tego, jakie jest to zadanie. Przyktadowo,
jesli harcerz postanawia, ze bedzie robit ¢wiczenia przed 20 minut co drugi dzieh
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przez 3 miesigce, to po prostu zaczyna je robi¢ i sprawdza, czy znajduje na to czas.
Inny przyktad - jesli zadanie dotyczy odbycia stuzby w jadtodajni dla bezdomnych,
to w okresie przygotowawczym harcerz musi sie dowiedzie¢, gdzie znajduje sie
jadtodajnia, czy jest mozliwos¢ odbycia w niej stuzby i w jakim wymiarze czasowym,
jakie papiery trzeba posiadac itp. Im lepiej sprawdzone zadanie, tym mniejsze
niebezpieczehstwo, ze cos$ nie wyjdzie w czasie préby. Po przetestowaniu zadania
konieczny jest ponowny kontakt z opiekunem, aby obgada¢ sytuacje, a w przypadku
rezygnacji lub zmiany jakiegos zadania - podejmuje sie kolejne testy i tak az do
skutku.

Schemat minimalnej pracy opiekuna z kandydatem

1-2 tygodnie 1-2 miesigcy Jak najszybciej 6-9 miesigcy

Jednoczesnie sama préba to z zatozenia czas krétki. Im dtuzszy czas, tym wieksze
niebezpieczehstwo, ze okolicznosci zmienig sie na tyle, ze trzeba bedzie robi¢
zmiany w prébie. Dlatego staramy sie, aby préba trwata do ok. p6t roku. Okres
przygotowawczy to czas ok. 2 miesiecy.

2. Préba jako umowa

Zredefiniowalismy réwniez relacje miedzy kapitutg a probantem. Stwierdzilismy, ze
préba jest pewnego rodzaju umowa miedzy nimi - probant “daje” zrealizowane
zadania, a kapituta daje stopien. Jakie ma to konsekwencje?

Po pierwsze, préba musi by¢ wykonana w 100%. Tak jak nikt nie kupitby
nadgryzionej butki w sklepie, tak kapituta nie przyjmuje czesciowo zrobionych préb.
Dzieki okresowi przygotowawczemu jest to realne. Co wiecej, wzajemne
Swiadczenia musza by¢ szczegbétowo okreslone, tzn. muszg by¢ konkretne,
weryfikowalne. Przyktadowo, jesli kto$s postanawia wykonywac¢ ¢wiczenia, to musi
by¢ okreslone, jak czesto (np. 3 razy w tygodniu) i jak one bedg wygladaty (np.
wskazanie programu treningowe, okreslenie ¢wiczeh albo wskazanie czasu
¢wiczen). Jako ze nierealne jest zrobienie 100% zaplanowanych ¢wiczen (bo zawsze
cos$ sie zdarzy), to kapituta zwykle przyjmuje margines btedu (np. 15-20%).
Rozliczenie zadania dokonuje sie za pomocg np. tabelki uzupetnianej na biezaco, ale
takze zdje¢, zaswiadczen, pokazéw itp.

Dla urealnienia préb wprowadzilismy réwniez mozliwos¢ ich przedtuzania, ale tylko
0 miesigc, oraz mozliwos¢ zmiany zadania w czasie préby, ale tylko jednego. Dzieki
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takiemu postanowieniu sprawy relacje miedzy probantem a kapitutg “oczyszczajg
sie” - z jednej strony probant nie bedzie musiat swieci¢ oczami i liczy¢ na
zmitowanie, bo wie, czego sie moze spodziewac. Z drugiej strony cztonkowie
kapituty nie sg obcigzeni dylematami przedstawionymi wyzej, ktére de facto czynig
ich sedziami nad harcerzem. Oczywiscie zawsze pozostanie sfera ocenna, niemnie;j
w tym modelu jest ona mocno zawezona. Jednoczes$nie dzieki temu, ze préby sa
krétkie, to nie ma dramatu, jesli sie jg zawali - przeciez mozna otworzy¢ drugg i juz.

3. Zwiekszona odpowiedzialnosc¢ opiekuna

Ta zmiana relacji miedzy probantem a kapituta powoduje réwniez, ze opiekun
zostaje obcigzony wiekszg odpowiedzialnosScig - jako ze kapituta w duzej mierze
zrzucita z siebie ciezar “prowadzenia” stopnia, to spada on na opiekuna. To on musi
sie teraz bardziej przytozyé, tj. interesowac sie przebiegiem préby, motywowac
harcerza itd. - zarobwno w okresie przygotowawczym, jak i w czasie trwania préby.
Oczywiscie ostatecznie konsekwencje ponosi probant, ale odpowiedzialnos¢
moralna spoczywa réwniez na opiekunie.

Jednoczesnie odebralisSmy opiekunowi mozliwos¢ zmiany zadania - w koncu umowa
zawarta jest miedzy kapitutg a probantem. Dlatego tez, jak napisatem wyzej,
obecnie jedno zadanie moze zosta¢ zmienione w czasie trwania préby, ale zawsze
musi by¢ zgoda kapituty. Najczesciej wystarczy, ze probant przesyta propozycje
zmiany wraz z uzasadnieniem, a cztonkowie kapituty (razem z opiekunem)
namyslajg sie nad zmiang zadania i wyrazajg zgode mailowo. Jesli wystepuje
rozbieznos¢ zdan, to probant zapraszany jest na posiedzenie kapituty.

4. Zmiany organizacyjne

Powyzsze zmiany wigzg sie rOwniez ze zmianami organizacyjnymi. Podzielilismy
kapitute HRa - obecnie istniejg dwie kapituty przypisane do hufcéw. StworzyliSmy
nowg karte préby, lepiej odpowiadajagcg nowemu modelowi. Ponadto
wprowadzilismy jasny regulamin KHR, utworzony zostat dysk w chmurze z prébami,
powstaty procedury zgtaszania sie itd. Dla niektérych moze to zabrzmiec
negatywnie jako biurokratyzacja harcerstwa, ale u nas nie przyniosto to takiego
skutku - a zyskaliSmy na uporzadkowaniu spraw. Wazny jest réwniez sygnat dla
chtopakdéw, ktérego czesto w harcerstwie brakuje - jak nie zadbasz o jakie$
formalnosci lub dobrze sie nie przygotujesz, to ponosisz konsekwencje.

5. Obnizenie wieku zdobywania stopnia i
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odmtodzenie kapitut

Tak jak pisalismy w artykule “Dlaczego w Zawiszy jest lepiej niz w ZHR?", taka
metoda pracy wydaje sie nam by¢ najlepsza dla ludzi w wieku 16-22 lat - potem
czesto staje sie to trudne w zwigzku ze zmiang stylu zycia (zaktadanie rodziny, stata
praca itp.). Dlatego tez za cel obraliSmy, zgodnie z regulaminami, obnizenie progu
zdobywania stopnia HO i HRa. | udato sie, m.in. dzieki temu, ze np. 18-letnich
¢wikéw, opdznionych w zdobywaniu stopni, wysytaliSmy od razu do zdobywania
HRa. Dzieki temu udato sie rowniez w duzym stopniu odmtodzi¢ kapituty HO i HRa,
jednoczesnie zachowujgc domieszke tych oséb starszych (po studiach, z rodzinami,
pracg itd.), ktérych doswiadczenie zyciowe jest ogromng, nieoceniong zaletg
istnienia kapitut.

Efekty sg bardzo pozytywne. Chociaz nie mam gotowych statystyk, to liczba HRéw
(oraz HO) wzrosta znacznie, a poziom wcale nie spadt. Najbardziej ciesze sie z tego,
ze wypusciliSsmy réwniez kilku HROw, ktorzy nie obrali sciezki instruktorskiej, ale
ktérzy albo odeszli z ZHRu, albo sg do dzisiaj w Organizacji i pomagajg w pracy
(przyktadowo jeden z nich jest obecnie w Komisji Rewizyjnej Okregu). Wczesniej nie
zdarzyto sie chyba nigdy.

Co jest jeszcze do zrobienia?

Duzo pracy czeka nas jeszcze nad opiekunami. Mimo, ze opisane powyzej zmiany
wymuszajg czestszy kontakt opiekuna z probantem, to nadal duzo zalezy od nich
samych. Mysle, ze dziatania powinny iS¢ w dwdéch kierunkach. Po pierwsze -
stworzenie réznych modeli pracy oraz narzedzi do regularnej pracy (jesli Ty,
Czytelniku, masz jakies sprawdzone metody pracy, to napisz w komentarzu) . Po
drugie - ksztattowanie postawy opiekundéw tak, aby oni sami byli Swiadomi, jaka
odpowiedzialno$¢ na nich spoczywa. Kiedy uda nam sie to wypracowad, bedziemy
musieli pochyli¢ sie nad tym, aby ta wieZ miedzy nowym HRem a opiekunem trwata
dalej, np. poprzez state towarzyszenie.

Dopracowanie obrzedu przyznawania HRa. Jest to bardzo wazny moment w zyciu
harcerza, bo kohczy jego Sciezke harcerska, dlatego wydarzeniu temu powinien
towarzyszy¢ nalezyty obrzed. Problematyczna jest jednak organizacja tego typu
obrzedu, tak aby byt on pociggajacy i aby uczestniczyto w nim duzo oséb, a
jednoczesnie - zeby nie pociggat za sobg zbyt duzo energii potrzebnej do organizacji
wydarzenia. Pierwszy obrzed odbyt sie juz 11 listopada 2017 r., jednak kwestia jego
organizacji nadal pozostaje, moim zdaniem, problematyczna. Na pewno pewnym
niedosécignionym wzorem jest dla nas Swiety Krzyz, organizowany co roku przez
(olaboga) Zawiszakéw. Kto byt, ten wie o czym mowa, a kto nie byt - zachecam do
obejrzenia tego filmiku.
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Mysle, ze reforma musi sie tez bardziej ukorzenié, tzn. dobre wzorce muszg sie
bardziej rozprzestrzeni¢ we wszystkich srodowiskach, zwtaszcza tych najstabszych.
To na pewno robota na nastepne 2 lata.

Pliki

Pobierz karte préby Lubelskiej Kapituty HR (docx)
Pobierz schemat pracy opiekuna z kandydatem (pdf)

Michat Homenda

Maz Natalii, ojciec tucji, Anieli i Klary.
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