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Z racji zblizajgcych sie obozdw, planujemy cykl nieco swobodniejszy rozwazan o
obozowaniu, wedrowaniu i... koloniowaniu (nadal lepiej niz , kolonizowaniu”), takze
wsrdod przedrukéw szukamy zatem artykutéw obozowych. Dzis przypominamy
felieton hm. Tomasza Maracewicza, opublikowany w ,Pobudce” - nr 15 ze stycznia
2008 roku - zwroccie uwage na doskonate sformutowanie: ,,wszechobecny dyktat
programu”. Czy dziesiec¢ lat po publikacji jest wcigz aktualny, czy moze gtos
Marabuta zmienit nasze obozy?

Miatem przyjemnos$¢ minionego lata wizytowad pewien obéz. Uwagi po jego
wizytacji spisatem w specjalnym raporcie, ale poniewaz sg one znamienne, uznatem
za witasciwe podzieli¢ sie nimi z Czytelnikami. Szczegdlnie, ze liczne watpliwosci,
ktore omawiatem z komendg, wynikajg z gtebszych zjawisk, obserwowanych przeze
mnie w ZHR-rze, a ktérych zZrddto upatruje w niedostatecznym sposobie ksztatcenia
umiejetnosci instruktorskich (nie wiedzy, a umiejetnosci) oraz btedach popetnianych
przez nas, harcmistrzow - w sposobie realizowania opieki instruktorskiej oraz
wspierania doskonalenia warsztatu u mtodych instruktoréw.

Dodam, ze wizytowany przeze mnie ob6z byt obozem dobrym, nie dziato sie na nim
nic niepokojgcego jesli idzie o bezpieczenstwo fizyczne, zdrowotne i wychowawcze
uczestniczgcych w nim harcerzy. Byt obozem ciekawym, bardzo pozytywnie
przezywanym przez uczestnikéw. | jestem przekonany, iz wigze sie on gtownie z
dobrymi wspomnieniami uczestnikéw i dobrym doswiadczeniem dla jego kadry.

To co rzucato sie w oczy przede wszystkim to dobra atmosfera, brak przemocy
pomiedzy uczestnikami, a takze brak wojskéwki i ,darcia mordy” przez kadre.
Szczegdlnie istotne byto to, ze owa dobra atmosfera utrzymywata sie mimo fatalnej

pogody.

A jednak prowadzona przez kadre wizytowanego obozu, w sumie pozytywna praca
wychowawcza, odbywata sie przy naktadzie duzo wiekszych sit i sSrodkow tejze kadry
(niejako ,,po goére”), niz bytoby to konieczne w przypadku uzywania przez nig
sprawdzonych metod i narzedzi metodycznych, czynigcych naszg prace
instruktorskg efektywniejszg. Dla porzadku dodac nalezy, ze obok zwiekszonego
naktadu sit spodziewad sie mozna réwniez pojawienia pewnych skutkéw ubocznych
w postaci utrwalania niewtasciwych wzorcéw. Niestety.
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Ktopoty, o ktérych wzmiankuje powyzej powstajg w wyniku: przede wszystkim
niedostatecznego rozumienia sensu uzywanych narzedzi; rowniez, cho¢ duzo
rzadziej - brakéw wiedzy; i cate szczescie bardzo rzadko - niedostatkéw postawy.

Brak rozumienia

Podstawowy kiopot, ktéry sie pojawia to, domniemany przeze mnie, brak u kadry
Swiadomosci doniostosci i skutecznosci podstawowych elementéw metody
harcerskiej. Na przyktad: posredniosci oddziatywan. Szczegélnie jaskrawo widac to
byto na przyktadzie kontroli porzgdkéw podczas apelu. | nie chodzi o to, ze w chwili
kontroli namiotéw poszczegdélnych zastepédw, w stojgcym na pierwszym planie,
otwartym na plac apelowy namiocie komendy byt batagan. Jako bardziej
niepokojgce odebratem ttumaczenie kadry. Otéz zamiast ustyszed: ,nie zdazylismy”,
.jestesmy bataganiarze” itp. dowiedziatem sie, iz: ,chtopcy wiedzg i rozumiejg
dlaczego namiot komendy nie podlega kontroli” i ,mamy wazniejsze sprawy na
gtowie. Jakie? ,Na przyktad program”. Pomyslatem sobie, iz rozmdwcy moi po prostu
nie rozumieja, ze dawanie przyktadu (szczegdlnie w tak prostej i zewnetrznie
widocznej kwestii jak porzadek) jest tatwiejsze i mniej absorbujgce dla kadry, niz
stosowanie metody bezposredniej - w szczegdblnosci gdy stanowi jg watpliwej
jakosci punktacja. Nie rozumieli tez co gorsza, ze wychowanie jest wazniejsze od
programu (o tej kwestii bedzie jeszcze dalej). Obserwacje te nie zmieniajg
jakkolwiek mojego przekonania, iz luki w pracy nad wtasnymi postawami kadry
dotyczg bardziej kategorii zwigzanych ze stylem dziatania niz jej kregostupem
etycznym.

Kolejnym ktopotem jest prawdopodobny brak wtasciwego rozumienia przez kadre
uzywanych form i narzedzi. Dochodze do wniosku, iz na kursach naszych uczymy
instruktoréw o istnieniu szeregu form i dziatan, charakteryzujgcych dobra druzyne,
dobry obéz - a nie zadajemy sobie trudu, by upewni¢ sie czy uczestnicy szkolen
rozumiejg dlaczego dane formy sg wtasnie takie, dlaczego s wazne i ze stanowig
one istotng pomoc w pracy wychowawczej, a nie wymaog, czy tez przykry obowigzek.

Sytuacja ta zaczyna powodowa¢, iz w zyciu obozowym pojawia sie wiele pustych
form, ktére moga nie tylko nie dziata¢, ale wrecz - wynaturzac¢ spodziewany efekt.
Odnosi¢ mozna wrazenie, ze wiele czynnosci dokonuje sie w nie do konca
uswiadomionym poczuciu, ze ,tak trzeba”, ale bez refleksji - dlaczego.
Zaobserwowane przeze mnie przyktadowe przejawy pustych form stosowanych na
obozie:

Widziatem apel poranny, ktéry zawierat elementy formalne: raport, sprawdzanie
porzadkdw, podniesienie flagi. Natomiast wobec braku rozkazu dziennego, a przede
wszystkim wobec braku wystgpienia komendanta z odniesieniem sie do planéw dnia
(ba, braku jakiegokolwiek wystgpienia komendanta), apel zatracit swojg pierwotna
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podstawowg funkcje: wezwania obozowiczéw do gotowosci do dziatania (APEL),
pozostawiajac jedynie wypetnionymi poboczne funkcje kontrolne (watpliwej niestety
jakosci: pobieznie sprawdzano porzgdek w namiotach, stosujgc raczej niskie
wymagania i przechodzgc do porzadku dziennego nad bataganem tuz obok: w
suszarni, magazynie i obrzezach placu apelowego);

Widziatem wspdlne ognisko obozu meskiego i zenskiego, na ktérym (nota bene
bardzo p6Zno w nocy: 23.00 - 01.00) wytacznie Spiewano piosenki i plgsano, a
jedynym wystgpieniem przedstawiciela kadry (oprécz mianowania straznika ognia)
byto zdanie: ,mamy wsréd nas goscia, moze druh sie przedstawi i opowie co$ o
sobie”. Atmosfera na ognisku byta bardzo sympatyczna, a jednak nie byto tu
miejsca na ,robienie nastroju” przez przedstawicieli kadry, drobnymi chocby
komentarzami czy krétkimi wystgpieniami, nie byto miejsca na podsumowania dnia,
nie byto miejsca na wystepy, chocby btahe - zastepdéw, ani jakiekolwiek inne,
aktywizujgce formy, nie byto miejsca na kurtuazje odrebnych badz co bgdzZ obozéw
wobec siebie. Powtarzam wiec: ognisko byto bardzo sympatyczne, jednak nie
spetnito mnéstwa funkcji, ktédre mogtoby spetni¢ - przy niewielkim wysitku ze strony
kadry.

Rozmawiatem o fabule obozu (Wikingowie), ktéra w dziesigtym dniu obozu
manifestowata sie jedynie wikinskimi nazwami zastepdéw i budowlg o ksztatcie todzi
w suszarni. Osobiscie jestem sceptycznym obserwatorem stosowania fabut na
obozach harcerskich. Ten ob6z utwierdzit moje watpliwosci, gdyz to co zobaczytem
to byto typowe zastosowanie konkretnej formy ,bo tak sie robi”, bez rozumienia -
po co. Wedtug mnie ob6z ten wcale nie potrzebowat zadnej fabuty, zeby by¢ fajnym
obozem. Jednak przekonanie komendy, ze ,tak trzeba” spowodowato, iz cos tam w
tej sprawie zrobiono - nie traktujgc jednakowoz swoich planéw zbyt powaznie.
Reperkusjg niekorzystng moze by¢ wyrobienie przekonania wsrdéd uczestnikéw, iz
normg jest realizowanie naszych programéw powierzchownie i w zatozeniach
niejako ,,na niby”. Szkoda.

| jeszcze jedna drobna ale martwa forma, o ktérej chciatem napisaé: szczegdlna
pozycja na obozie wartownika. Sami znacie to z wtasnego doswiadczenia:
chtopaczyna, stojgcy przy bramie, w petnym umundurowaniu, przyjmujacy postawe
zasadniczg i oddajacy honory gdy przez brame przechodzi przetozony czy gos¢. Az
dziw, ze forma ta trwata, skoro nikt z przechodzgcych przez brame przetozonych
nawet w obecnosci wizytatora komendanta choraggwi oddajgcego przeciez jak
nalezy honory wartownikowi, nie zwracat uwagi na gotowos$¢ petnigcego stuzbe
chtopca, na regulaminowe pozdrowienie i zapat godny by¢ moze lepszej sprawy.

Jeszcze jeden z plejady drobiazgéw: ogtaszanie zbiérki w szeregu frontem do ... i tak
modne ostatnio odliczanie sekund: 10..., 9..., 8... . A przeciez chodzi o to, by zbiérka
dokonata sie jak najszybciej, a nie wtasnie w 10 czy ile tam jeszcze sekund. Bez
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sensu, no nie ? A moze to ja tylko tak uwazam.

Z braku rozumienia sensu wynika réwniez wszechobecny dyktat programu. Odnosze
wrazenie, iz za podstawowg cnote uznaje sie zrealizowanie programu, podczas gdy,
w tak dynamicznej sytuacji jakg jest ob6z harcerzy, program stanowi¢ winien zestaw
potencjalnych mozliwosci i propozycji, ktére warto i nalezy korygowac¢ wszedzie tam
gdzie wymaga tego sytuacja lub pojawia sie okazja do wspaniatej przygody.

Witasciwie trudno jest mi powiedzie¢ czy mamy do czynienia z brakiem rozumienia,
czy tez brakiem checi rozumienia. To drugie objawia sie wedle mojej obserwacji
niedostatecznym zaangazowaniem instruktoréw w dokonywanie biezgcych ocen
sytuacji wychowawczej. Nie odnosze wrazenia, by oddawali sie oni czestej refleks;i
nad pytaniami o przyczyny pewnych zachowah chtopcédw, skutecznos¢
wychowawczg stosowanych metod i zasadno$¢ podejmowanych konkretnych
dziatan. Wydaje mi sie, ze takich rozméw (oprécz zagadniehn dotyczacych kwestii
socjalno-bytowych i organizacyjnych) po prostu sie nie prowadzi. A szkoda, bo
najlepszg szkotg jest préba wspdlnego dochodzenia do syntezy i uogdlnien przez
»jadgcych na tym samym wézku”, wspierajgcych sie przyjaciét-instruktorow.

Tym brakiem nawykéw do przyjmowania wyzwan intelektualnych ttumacze brak
ciggot do swiadomego aranzowania sytuacji wychowawczych, wykraczajgcych poza
proste narzedzia i techniki. Cho¢by wyzwanie ksztattowania rycerskosci wobec
dziewczat, ktérych obecnos¢ az sie prosi do takiego wtasnie wykorzystania
(niestety, na obozie krolujg postawy ,,rownouprawnieniowe”). Céz, dla prowadzenia
takiej gry potrzeba spojrzenia na wszystko czego uzywamy w harcerstwie jak na
sposdéb tworzenia takich wtasnie sytuacji. Im bardziej naturalnych, tym lepiej. Ale
najpierw trzeba rozumie¢, czuc i poszukiwac.

Brak wiedzy

Méwigc o braku wiedzy mysSle bardziej o braku dobrych praktyk. Przyktad -
pionierka. Pionierka namiotowa na wizytowanym obozie byta dobra, solidna i wida¢,
ze wymagata pracy. Nie mniej instruktorzy nie umieli powiedzie¢ kto ich tej pionierki
nauczyt. Nikt. Sami do tego przez lata dochodzili. | to widad. A przeciez gdyby kto$
pokazat jak to wszystko zrobi¢ ciut bardziej fachowo, to efekty przy tym samym
naktadzie pracy bytyby nieporéwnanie lepsze. | bytyby sity na wyposazenie
~ponadstandardowe”, rézne sprytne patenty i zdobnictwo. A tak - sit nie byto. |
rzeczywiscie, my nie uczymy pionierki. W ZHR nie ma mechanizméw uczenia
technik harcerskich. Czego z druzyny nie wyniesiesz, tego znikad nie bedziesz miat.
A jak druzyna byta marna, a jak jej w ogdle nie byto ? To céz taki druzynowy ma
zrobi¢ ? Prébuje sam. Najczesciej dochodzi do czegos, ale jak trudno.
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Niedostatki postawy

Jest cos takiego jak ogdlna swoboda i luz: pytam warte w obozie dziewczat podczas
rannej przechadzki: ,,0 ktérej jest pobudka ?”, ,jak sie komenda zbudzi !" (wiem, to
akurat ob6z dziewczyn); jest dwie godziny od pobudki w obozie meskim, obozny
waha sie czy juz ogtosic¢ ,przygotowanie do apelu - czas 20 min ?, eee. nie, pdjde
jeszcze do kuchni po menazke” - ja, zdenerwowany, bo miatem juz zaczad
posiedzenie z komenda: ,Druhu, na co czekamy ?”, on - ,,Druhu, my zawsze tak
dfuuuugo jemy S$niadanie” (wiem, to dobrze wptywa na trawienie); komendant
zgrupowania zaleca cos komendantowi obozu, a on méwi ,mam inne zdanie” (wiem,
ma prawo miec inne zdanie); jestem umdéwiony przy kregu ogniskowym na
podsumowanie wizytacji, obozny z jednym z instruktoréow spd6zniajg sie ponad 5 min.
i mowig: , poszlismy ztg Sciezka” (wiem, nie jestem tu najwazniejszy); i tak dalej, i
tak dalej, i tak dalej. Moze juz jestem stary (chte, chte, chte), ale brak mi czasem
takiej zwyktej sprezystosci, dynamizmu, celowosci dziatania dobrze naoliwionego
mechanizmu, szczegdlnie tam gdzie nie jest potrzebna zadna filozofia. ,Standard
poranny” po prostu nie moze trwac trzech godzin.

Ta swoboda przektada sie na dystans wobec przetozonych i takich dziwnych jak ja
gosci. Przywyktem juz, ze nikt mi nie melduje obozu, druzyny czy samego siebie.
Trudno mi natomiast przywykng¢ do tego, ze mtoda kadra po prostu wie lepiej niz
ja, ktéry ,nie rozumiem uwarunkowanh, trudnosci i catej tej ztozonosci jaka jest
prowadzenie wzorowego obozu harcerskiego”. Trudno jest mi sie pogodzi¢ z faktem,
ze moje miejsce jest na wysypisku.

Konkluzja

Okazuje sie, ze odbycie kursdw instruktorskich i zwykty nadzor realizowany przez
przetozonych - nie wystarcza. Musimy nauczy¢ sie efektywniej pomagac kolegom-
instruktorom, my - harcmistrzowie. Nie tylko w postaci szkolenh, ale réwniez w
postaci skutecznego opiekuhstwa, poradnictwa i zwyktej obecnosci. Wtedy, gdy
jestesSmy potrzebni. Gdzie jestescie, druhowie harcmistrzowie ?!

Tomasz Maracewicz

Harcmistrz, kapitan jachtowy, z zawodu oficer marynarki handlowej, a takze biolog i
broker ubezpieczeniowy. Byt harcerzem, a od 1978 roku przez kolejne osiem lat
druzynowym Pierwszej Wodnej Druzyny Harcerzy im. Tadeusza Kos$ciuszki w
Gdansku. Réwnoczesnie w latach 80. XX wieku byt wiceprzewodniczacym
gdanskiego KIHAM i dziataczem Ruchu Harcerskiego. Potem zostat jednym z
zatozycieli Zwigzku Harcerstwa Rzeczypospolitej, pierwszym Naczelnikiem Harcerzy
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oraz - kilkakrotnie - cztonkiem wtadz naczelnych ZHR. W miedzyczasie zostat ojcem
az trzech wspaniatych syndw, Ignacego, Kajetana i Wiktora, ktérzy rowniez przeszli
przez harcerstwo. Byt wspdéttwdrcg pisma instruktorskiego ,Pobudka”, kursu
podharcmistrzowskiego ,Jakobstaf” oraz powotanej pézniej fundacji noszacej te
samg nazwe. W latach 2011-2014 petnit funkcje prezesa Fundacji Harcerstwa
Centrum Wychowania Morskiego ZHP w Gdyni. Autor ksigzek i podrecznikéw o
tematyce zaréwno harcerskiej, jak i zeglarskiej. Obecnie instruktor Mazowieckiej
Chorggwi Harcerzy ZHR w rezerwie.
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