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W ramach cyklu przedrukdw prezentujemy artykut hm. Marka Gajdzinskiego
(znanego i lubianego ,Szwejka”), ktory ukazat sie w ,Pobudce” (nr 18) z wrzesnia
2008 roku. Dotyka on wyjagtkowo istotnego elementu pracy druzyny, zadajgc
pytanie czy najbardziej rozpowszechniony w ZHR model pracy systemem
zastepowym jest rozwigzaniem stusznym. Zastep Zastepowych - bo o nim mowa -
to kosciec wielu druzyn, takze puszczanskich, ktadziemy nan nacisk w kategoryzacji
(wszelkie gry dla ZZ-téw, zbidrki ZZ-téw), a takze w ksztatceniu. Czy zasadnie?
Czytajmy:

Od kilku lat, w catym ZHR panuje moda na zz-ty. Przyjeto sie méwié, ze zastep
zastepowych jest solg sytemu zastepowego. Czy stusznie?

Mam co do tego pewne watpliwosci. | chciatbym sie nimi podzieli¢, zwtaszcza z tymi
druzynowymi, ktérzy majg ambicje i s gotowi samodzielnie dobiera¢ stosowane
przez siebie Srodki oddziatywania. Takich druzynowych najbardziej cenie, bo tacy
osiggajg najlepsze efekty wychowawcze.

Na poczatek ustalmy o czym moéwimy. Méwimy o zespole ktéremu przewodzi
druzynowy (czasem jeden z przybocznych), w sktad ktérego wchodza wszyscy
zastepowi.

Funkcje i zalety zz-tu

Zobaczmy jaki jest sens powotywania zastepu zastepowych w druzynie i jakie sg
tego zalety.

Dobry sposdéb uczenia zastepowych jak powinny wygladaé dobre zbidrki

Pomyst jest bardzo prosty. Jesli mamy w druzynie niezbyt wyrobionych
zastepowych, ktérzy majg problemy z prowadzeniem swoich zbiérek, mozna
organizowac zbiodrki zz-tu w formie wzorcowych zbidérek zastepu z myslg o tym, ze
zastepowi powielg pomyst zbiérki w swoich zastepach. Druzynowy, ktéry z zatozenia
ma wystarczajgco dobre przygotowanie metodyczne, jest w stanie przygotowac
pokazowa zbiérke zastepu tak, aby byta zarazem atrakcyjna i celowa, tzn. dawata
frajde chtopakom i prowadzita do osiggniecia pewnych, z géry zatozonych efektéw.
Nie chodzi oczywiscie o planowanie efektéw wychowawczych - jak bowiem wiadomo
zastepowi nie s wychowawcami (przynajmniej swiadomie). Chodzi o efekty t;j.
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zdobycie przez harcerzy konkretnej wiedzy czy umiejetnosci z zakresu wymagan na
stopnie, realizacja zadah préb na stopnie i sprawnosci, efektywne wykonanie
zadania zastepu, itp.

Najmniej doswiadczony zastepowy, po prostu zywcem powieli na swojej zbidrce to
co przezyt na zbidérce zz-tu. Bardziej tebscy i doswiadczeni zastepowi, twérczo
zmodyfikujg pomysty druzynowego i dostosujg je do potrzeb wtasnych chiopakow.
Dostarczenie zastepowym dobrych wzorcéw prowadzenia zbidrek jest niezwykle
cenne, bowiem bardzo czesto oni po prostu takich wzorcéw nie maja.

Dobry sposdb inspirowania tego co ma sie dzia¢ na zbidrkach zastepow
Doswiadczony druzynowy, ktéry zna psychike przecietnego chtopca i wynikajgce z
tego konsekwencje metodyczne, wie, ze zastep harcerski, ktéry odwzorowuje
zjawisko spontanicznego tagczenia sie chtopakdéw w tzw. bandy réwiesnicze, powinien
przejawiac takie formy aktywnosci jakie odpowiadajg jego cztonkom. Aby ten
postulat metodyczny spetni¢, zaktada sie, ze zastepy majg petng swobode w
programowaniu wiasnych zajec.

Ktokolwiek prébowatby w to ingerowac¢ na zasadzie rozkazu albo polecenia typu ,,w
tym tygodniu musisz poswieci¢ zbiérke przyblizeniu chtopakom postaci Jana Pawta
[I” niezaleznie od dobrych intencji, robitby straszliwy btgd metodyczny, ktéry gdyby
byt czesto powielany, po pewnym czasie skutkowatby ztamaniem autorytetu i woli
zastepowego, a nastepnie rozpadem zastepu.

Tak sie sktada, ze przyttaczajagcy wptyw na to jakim zajeciom oddaje sie
spontanicznie powstata banda podwdérkowa ma jej wédz - a w harcerstwie -
zastepowy. Jesli jego propozycje odpowiadajg chtopakom - banda zyje wtasnym
bogatym zyciem. Jesli nie - nastepuje kryzys przywddztwa i banda sie po prostu
rozpada. Doktadnie tak samo jest w zastepie. Niekiedy zastepowy moze nie
wiedzie¢ co chcieliby robi¢ jego harcerze na zbidérkach i czesto w przypadku
niedoswiadczonych zastepowych tak wtasnie bywa. Ale kazdy, bez wyjatku, nawet
najmtodszy zastepowy z géry wie czego jego chtopcy ,nie kupig”. Podpowiada mu to
intuicja. Wiekszos¢ zastepowych intensywnie poszukuje wymyslajgc coraz to nowe
propozycje. Nigdy jednak sami z siebie nie przekraczajg granicy sztucznosci. Robig
to tylko wtedy, gdy niedoswiadczony druzynowy narzuci im swojg wole i dostarczy
stusznych w/g niego ale nieakceptowanych przez chtopcéw wzorcéw.

Niebezpieczenstwo takie jest bardzo prawdopodobne z racji tego, ze druzynowy jako
Swiadomy wychowawca ma czesto inng optyke niz zastepowi, ktérzy tej
Swiadomosci nie majg. Zwtaszcza przejety wiasnymi pomystami, ale niezbyt
doswiadczony druzynowy ma tendencje do chodzenia na skréty i po prostu narzuca
zastepowym co majg robi¢ na zbidérkach zastepdw. Skutki tego zawsze sg optakane,
bo w ten sposdb zastep przestaje by¢ bandga, a staje sie sztucznym, formalnym
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tworem, w ktérym zastepowy realizuje odgérnie narzucony program. Nie po to
chtopaki wstepujg do harcerstwa by trafi¢ do kolejnej szkoétki, wiec czym predzej

dajg noge.

Nie mniej, druzynowy jako swiadomy instruktor powinien mie¢ wptyw na to jakiego
typu aktywnos¢ przejawiajg zastepy dziatajace w druzynie. Powstaje zatem pytanie
jak moze na to wptywac by nie niszczy¢ naturalnego i spontanicznego charakteru
grupy réowiesniczej jaka jest zastep? Technik tych jest catkiem sporo, a kazda warta
oddzielnego omoéwienia. My jednak pozostanmy przy tym jak mozna do tego
wykorzystac zastep zastepowych.

Sposdb pierwszy zostat juz wczesniej zaprezentowany. Chodzi o organizowanie
przez druzynowego wzorcowych zbiérek zastepow. Teraz okazuje sie jednak, ze nie
jest to sposdb idealny. Niesie ze soba spore niebezpieczehstwo. Mozna je wprawdzie
probowac¢ ograniczac¢ traktujac owe wzorcowe zbidérki jako wytacznie
niezobowigzujgcg propozycje do ewentualnego wykorzystania. Ale... wtedy trzeba
by mie¢ bardzo doswiadczonych zastepowych, a takim wzorcowe zbiérki nie sg
raczej potrzebne.

Sposdb drugi zaktada istnienie programu zamierzeh zastepu. W wielu druzynach
wymaga sie aby zastepowi takie trzy lub szescio - miesieczne programy posiadali.
Zgodnie z zasadami sztuki - program taki powinien powsta¢ w zastepie bez
ingerencji czynnikédw odgdérnych czyli druzynowego. Zatozenie jest zrozumiate.
Chtopcy nigdy sami z siebie nie zaplanujg czegos$ co bytoby dla nich nieatrakcyjne.
Druzynowy nie powinien wiec w to ingerowa¢. Wchodzenie z butami w zamierzenia
zastepu zazwyczaj prowadzi do opisanego wyzej efektu. Ale druzynowy moze
dyskretnie zainspirowac zastepowego. Potrzeba taka istnieje bowiem atrakcyjnos¢
zajec zastepu jest konieczna ale nie wystarczajgca do petnego sukcesu. Zajecia te
musza by¢ jeszcze celowe.

Czesto wiedze na temat tego jak sie formuje takie plany, zastepowi wynoszg z
odbytego wczesniej kursu. W 9 przypadkach na 10 to nie wystarcza, bowiem
chtopcy zazwyczaj rzadko kiedy potrafig potaczy¢ teorie z praktyka. Zastepowym
warto wiec przypomniec i pokaza¢ w praktyce jak sie takie plany zamierzeh zastepu
tworzy. Dobrg do tego okazjg jest wspdlne opracowanie planu zamierzen zastepu
zastepowych. Jest to wiec préba inspiracji, jak to sie dzi$ chetnie méwi, na MEGA
poziomie, bowiem odpowiednio zainspirowany zastepowy wykorzysta to co istotne
juz na etapie zastanawiania sie ze swoimi harcerzami co beda w najblizszych
miesigcach robié. Jesli na tym etapie potrafi on, tak jak pokazat mu to druzynowy,
zainspirowac¢ swoich chtopakdéw i jego propozycje zostang przez nich ,kupione”
beda je pdzniej traktowad jak swoje wtasne. Realizacja wtasnego planu zamierzen to
zupetnie co innego niz wykonywanie polecen ptynacych z gory.
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Trzeba sobie jednak uczciwie powiedzie¢ - rzadko ktéry zastepowy, jest na tyle
wyrobiony aby wraz zastepem stworzy¢ dobry plan zamierzeh. W bardzo wielu
przypadkach plany takie to fikcja. Druzynowi zwykle rezygnujg z tego narzedzia
uznajac je za mato skuteczne.

Trzecim sposobem inspirowania pracy zastepow, ktéry mégtbym z czystym
sumieniem poleci¢ jako najbardziej skuteczny jest tworzenie sytuacji, ktére w
sposdb naturalny beda zachecad zastepowych do podjecia oczekiwanych przez
druzynowego dziatan. Jak wiadomo, skauting jest gra co ttumaczy sie na jezyk
metodyki w ten sposdb, ze rywalizacja i wspotzawodnictwo jest najskuteczniejszym
sposobem motywowania harcerzy do dziatania - takze zastepowych.

Jezeli druzynowemu przyktadowo zalezy na tym aby zastepowi na zbidrkach
zastepoOw przygotowywali swoich harcerzy do zdobywania stopni, przekazywali im
wiedze i umiejetnosci z zakresu technik harcerskich oraz organizowali ¢wiczenia i
gry ktére te umiejetnosci utrwalajg, moze po prostu zaplanowad cykl
comiesiecznych zbidorek druzyny polegajacych na rozgrywanych pomiedzy
zastepami zawodach wymagajgcych wykorzystania pozadanych umiejetnosci. Taki
permanentnie trwajacy turniej zastepdéw z charakterystyczng dla wszelkich
turniejowych zawoddédw dynamicznie zmieniajgca sie punktacjg bedzie tworzyt
wystarczajgco silne bodzce motywacyjne. Zastepy chcac dobrze wypas¢ w
kolejnych zawodach uczynig wszystko aby jak najlepiej sie do nich przygotowac.
Zastepowy bedzie wiec sie starat aby wszyscy jego chtopcy jak najlepiej opanowali
potrzebne do zawoddéw umiejetnosci. Wiadomo bowiem nie od dzis, ze w tego typu
zawodach zespotowych ogromng role odgrywa lider i ... najstabsze ogniwo zespotu.
Ten typ motywacji sprawi, ze nie tylko zastepowy bedzie sie starat ale takze
wszyscy chtopcy bez wyjatku. W ten sposéb zupetnie niepostrzezenie opanujg
wszelkie niezbedne do zdobycia stopnia umiejetnosci.

Ten rodzaj inspirowania celowej pracy zastepéw, moze sie spokojnie oby¢ bez
zastepu zastepowych. Ale jezeli zz-t istnieje mozna go wykorzysta¢ do wzmocnienia
zamierzonego efektu. Jak? Ot chocby w ten sposdb, ze wszystkie zbiérki druzyny, w
tym wszystkie organizowane zawody i konkurencje beda przygotowywane i
przeprowadzane przez zastep zastepowych. Rozwigzanie takie ma kilka zalet:

Zastepowi wspédlnie przygotowujgc konkretne zawody, ktdére zostang
przeprowadzone na zbiérce druzyny, znajg z wyprzedzeniem ich forme. Moga wiec
pod tym katem przygotowywac do nich swoich harcerzy. Bedg wiedzieli czego
konkretnie muszg ich nauczyd¢ i w jaki sposéb ¢wiczy¢ te umiejetnosci.

Zastepowi wykonujagc wspdélne zadanie zz-tu wspoétdziatajg ze sobg. Wynosza wiec
bardzo przydatne umiejetnosci wspdétdziatania i ksztattuja w sobie niezwykle cenne
postawy cechujace sie odpowiedzialnoscia.
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Jednoczesnie relacje jakie sie miedzy nimi tworzg w wyniku podjetego
wspoétdziatania niwelujg negatywne skutki wywotane przez mechanizm rywalizacji.
Przeciwdziata to zjawisku antagonizowania sie zastepdéw, co jest
charakterystycznym niebezpieczenstwem zwigzanym z przesadnie stosowanym
wspoétzawodnictwem.

Zastepowi bedac wspodtorganizatorami zawoddw, sami nie biorg w nich udziatu.
Rywalizujg wiec zastepy pod wodzg podzastepowych lub doraznie wyznaczonych
lideréw. Sprzyja to wyrastaniu kandydatéw na zastepowych, zmusza zastepy do
polegania na umiejetnosciach wszystkich jego cztonkdéw, a nie tylko zastepowego,
ktéry z zatozenia ma te umiejetnosci opanowane w doskonatym stopniu. Ale uwaga!
Jest tez efekt niepozadany - alienacji zastepowego. Bedzie to jeszcze pbdzniej szerzej
omawiane.

Dobry sposdb by starsi od swoich harcerzy zastepowi mogli przezywac
harcerstwo na miare swoich, nieco wiekszych oczekiwan

Zwykle zastepowymi zostajg harcerze nieco starsi od reszty cztonkéw zastepu. Nie
jest to bynajmniej zelazna reguta systemu zastepowego. Po prostu tak jest
najprosciej i najwygodniej. Regutg jest to aby zastepowy objat przywédztwo nad
grupa w sposéb jak najbardziej naturalny. Zaden zastepowy nie stanie sie
naturalnym wodzem bandy chtopakdw tylko dlatego, ze uzyskat takie mianowanie w
rozkazie druzynowego. Musi im czyms$ zaimponowad, porwac za sobg i tg drogg
stang¢ na ich czele. Przewaznie bardzo prosto jest zaimponowac chtopakom w
wieku harcerskim. Decydujg o tym warunki fizyczne, sita, sprawnos¢ kandydata na
przysztego wodza. Nie intelekt, nie walory moralne ale wtasnie cechy fizyczne. Kto$
powie, ze to mato obiecujgce. Owszem, ale tak wtasnie jest w ,przyrodzie”, a jedng
z 5-ciu kardynalnych zasad metodyki jest zachowanie naturalnego charakteru
oddziatywania. W wieku 11-14 lat przewaga wieku jest w przyttaczajgcej wiekszosci
przypadkéw gwarantem przewag fizycznych i dlatego starszym chtopcom tatwiej
jest uzyskac¢ przywddztwo w bandzie niz réwnolatkom.

W warunkach naturalnych réznica wieku nie moze byc¢ jednak zbyt duza. O wiele
starszy chtopiec zaczatby traktowac cztonkdédw swojej grupy jak dzieciuchdéw.
Krecityby go zupetnie inne, bardziej doroste formy aktywnosci niz ich. W
konsekwencji pojawitaby sie tendencja do alienacji wodza od wtasnej bandy. On
tracitby stopniowo zainteresowanie dla zaje¢ atrakcyjnych dla reszty i proponowatby
to co jego samego kreci. Dla reszty chtopakéw bytyby to propozycje znacznie na
wyrost.

Ale w harcerstwie wygodnie jest gdy funkcje zastepowych obejmujg nieco starsi
chtopcy. Starsi harcerze majg wieksze doswiadczenie harcerskie, wieksze
umiejetnosci, wyzszy stopien i jest czas aby ich fachowo przygotowac¢ do petnionej
funkcji. Tu uwaga natury ogdélnej - tatwiej - prawie nigdy nie oznacza lepiej!
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Whnioski...?

Pozostaje zatem do rozwigzania nieunikniony problem pojawiajacych sie wraz z
wiekiem nieco odmiennych zainteresowan i preferencji zastepowych w stosunku do
zainteresowan i preferencji reszty chtopakéw z zastepu. Gdyby pozostawi¢ sprawy
wtasnemu tokowi, zapewne wiekszos¢ zastepowych prébowataby narzuci¢ swoim
zastepom ten typ aktywnosci ktéry najbardziej odpowiada im samym. Skonhczytoby
sie to nieuniknionym rozpadem zastepu z powodu opisanego wyzej rozdzwieku
oczekiwan. Chyba, ze stworzymy zastepowym inne harcerskie okazje do realizacji
wiasnych zainteresowan i aspiracji. Swietnym miejscem do zaspokojenia tych
potrzeb jest zastep zastepowych.

Majac w zz-cie chtopcédw nieco starszych (w wieku 13-15 lat) mozemy prébowac
prowadzi¢ go wykorzystujgc niektore elementy metodyki i programu
wedrowniczego.

* Intensywniej wedrowac.

» Stawiac bardziej na wyczyn niz na gre.

» Stwarzad wiecej okazji do wspétdziatania niz wspétzawodniczenia.

Stwarzac okazje do Swiadomego podejmowania realnej stuzby spoteczne;.

Nie poszerzal ale pogtebiacC ich zainteresowania prébujgc form pracy
specjalizacyjnej.

Przygotowywac ich do préb na wyzsze stopnie; ¢wika, HO i HR.

Mozna tez z nimi prébowac dyskusji na tematy ideowe i dzieki temu zwiekszac
stopien ich Swiadomosci.

Prowadzi¢ intensywne i r6znorodne w formach zycie towarzyskie z udziatem
dziewczat, co w wieku 11-13 lat bytoby bezcelowe, szkodliwe i przez samych
chtopcéw nieakceptowane.

W ten sposéb zastep zastepowych daje ujscie dla nieco innych oczekiwan i potrzeb
starszych chtopcéw, a jednoczesnie pozwala druzynowemu prowadzi¢ o wiele
bardziej intensywna i efektywng prace z funkcyjnymi.

Dobra sposobnos¢ oddziatlywania wychowawczego na zastepowych
Organizujgc zycie zastepu zastepowych druzynowy ma wiele okazji do
oddziatywania wychowawczego na swoich funkcyjnych. Majgc ich czesto przy sobie,
uczestniczgc we wspolnych zamierzeniach moze lepiej sie z nimi zzy¢ a przez to
lepiej oddziatywac wtasnym przyktadem. Moze lepiej ich poznac¢ i bardziej
efektywnie stosowa¢ narzedzia metodyczne. Jest tez cata masa okazji do
aranzowania najprzerdézniejszych sytuacji wychowawczych.
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Wady zz-tu

Jak wszystko na tym niedoskonatym Swiecie, to co ma dobre strony ma tez i zte. Ma
je réwniez zastep zastepowych.

Utrata waloru spontanicznosci w prowadzeniu zastepow przez
zastepowych zbyt intensywnie ukierunkowywanych przez druzynowego
Wspominatem juz o tym niebezpieczehstwie wczesniej. Reczne sterowanie przez
druzynowego pracg zastepdw poprzez serwowanie zastepowym wzorcowych zbiérek
do powielenia moze przynosi¢ rowniez efekty negatywne. | cho¢ podejrzenie, ze
propozycje formutowane przez druzynowego mogg okazac sie nietrafione, wyglada
na pierwszy rzut oka nieco dziwnie, to jednak takie niebezpieczehstwo realnie
istnieje. Druzynowy, ktory albo jest juz na progu dorostosci, albo dawno ten prog
przekroczyt, jest juz jedng lub dwiema nogami w Swiecie ludzi dorostych. A ten jak
wiadomo rzgdzi sie zupetnie innymi prawami niz Swiat chtopiecy. Co innego zaczyna
by¢ wazne i atrakcyjne.

Ten rozdzwiek pomiedzy swiatem chtopiecym a Swiatem ludzi dorostych swietnie
opisywat sam Robert Baden-Powell charakteryzujac niedogodnosci jakie powstaja
przy stosowaniu metody harcerskiej przez ludzi dorostych. Jest na to antidotum w
postaci zalecenia by ,fowigc ryby zaktada¢ na haczyk przynete, ktérg lubig one a
nie rybak”. Tylko, ze ktéz moze wiedziec lepiej, na co ryby aktualnie majg ochote
niz one same. Trzymajgc sie tej przenosni zauwazmy, ze zastepowy réwniez jest
ryba. | na tym wtasnie polega genialnos¢ systemu zastepowego.

Druga kardynalna zasada metody mowi, ze oddziatywanie harcerskie, aby mogto
by¢ skuteczne musi dokonywac sie od wewnatrz, a wiec przy udziale woli jednostki.
Aby to byto mozliwe konieczne jest zachowanie wymogu petnej dobrowolnosci
udziatu w ruchu harcerskim. A z kolei, aby chtopcy chcieli dobrowolnie nalezec do
harcerstwa i poddawac sie jego wptywom, zycie harcerskie musi by¢ ATRAKCYJNE!

Zastepowy, ktéry sam jest chtopcem nieco tylko starszym od swoich harcerzy,
zwykle, intuicyjnie wie lepiej od druzynowego co jest najbardziej atrakcyjne. Zwykle
tez, wiedzac co, jednoczesnie nie potrafi przeku¢ tego na porywajaca forme zbidrki.
Ksztatcenie zastepowych i pomoc druzynowego powinna zatem dotyczy¢ warsztatu
czyli umiejetnosci organizowania atrakcyjnych zbiérek. Problem polega jednak na
tym, ze bardzo trudno jest oddzieli¢ forme od tresci pokazowej zbiorki. A
druzynowy, jako wyksztatcony, dojrzaty i Swiadomy wychowawca ma tendencje do
tego by ktas¢ nacisk na tres¢. Dlaczego? Bo nauczono go, zresztg zupetnie stusznie,
ze atrakcyjnosc¢ jest tylko warunkiem koniecznym udanego procesu
wychowawczego. Drugim warunkiem, obok atrakcyjnej formy jest celowa tres¢ czyli
tres¢, ktora sprzyja osigganiu zamierzonych efektéw wychowawczych. Rzadko, ktéry
instruktor potrafi zachowa¢ idealng rownowage pomiedzy tymi dwoma postulatami.
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Zwykle instruktorzy koncentrujg sie na doborze celowych tresci, mniejszg wage
przyktadajgc do atrakcyjnosci form. No i problem bierze sie stad, ze chtopcy maja
zupetnie inne oczekiwania.

Zastepowy realizujgc na zbidérce zastepu pomysty druzynowego, bardzo czesto bywa
po prostu sztuczny i Smieszny. Chtopcy natychmiast to wyczujg. Wtedy caty czar
bandy pryska. Okazuje sie, ze ich zastep nie jest tym czym chcieli by byt.
Zastepowy nie jest ich wodzem tylko jakim$ urzednikiem druzynowego,
nauczycielem, ktéry przychodzi by poprowadzi¢ z nimi bardzo madre zajecia,
realizujgce jaki$ program nauczania albo wychowania. Jednym stowem ,,szkétka”. A
pokazcie mi chtopca, ktéry lubi chodzi¢ do szkoty i lubi jak sie go wychowuje! Nie po
to w sposdéb spontaniczny tworzg sie bandy podwérkowe, ktérych zastep harcerski
ma by¢ odzwierciedleniem. Genialnos$¢ sytemu zastepowego polega wtasnie na tym,
ze to chtopcy sami organizujg sobie wiekszg czesc¢ zycia harcerskiego - tak jak sami
chca. Utozsamiajagc sie z wtasng bandga, utozsamiajg sie jednoczesnie z ruchem
harcerskim i otwierajg sie na jego oddziatywanie.

Czy to znaczy, ze nalezy porzuci¢ pomyst organizowania wzorcowych zbiérek zz-tu?
Alez skad. To jedna z istotnych funkcji i zalet tego rozwigzania. Chce tylko zwréci¢
uwage na towarzyszgce temu niebezpieczenstwo. Przesada bywa szkodliwa - nie
tylko zreszta w tym przypadku.

Zastepowi traca zainteresowanie prowadzeniem wtasnych zastepéw!!!

O ile opisana wyzej niedogodnos¢ moze zostac¢ w jakis sposdb ograniczona dzieki
szczegblnym umiejetnosciom i wyczuciu druzynowego, albo nawet catkowicie
wyeliminowana przez rezygnacje z organizowania zbiérek wzorcowych, o tyle
niebezpieczenstwo, na ktore chce teraz zwréci¢ uwage jest immanentnie zwigzane z
ideg zastepu zastepowych i nie da sie go wyeliminowad. Jest to wada tego pomystu,
ktéra mimo wielu wymienionych wczesniej zalet karze bardzo powaznie zastanowi¢
sie czy w ogdle jest to dobre rozwigzanie.

Poziom dojrzatosci spotecznej 11-15 latka sprawia, ze nie jest on w stanie naleze¢
jednoczes$nie do dwdéch band réwiesniczych. Mozna uzasadni¢ to na gruncie
psychologii. Ale zostawmy to. Nie ma na to miejsca. Zadowdlmy sie uwazng
obserwacja. tatwo zauwazy¢, ze w ,przyrodzie” takie zjawisko po prostu nie
wystepuje.

Tworzgc aktywnie dziatajgcy, zzyty zastep zastepowych, staramy sie o to aby
chtopcy silnie sie z nim utozsamili. Wychodzimy przy tym ze stusznego zatozenia, ze
tylko grupa z ktérg chtopiec sie utozsamia moze na niego oddziatywac. Jaki bytby
sens istnienia zz-tu, ktdry nie dziatatby tak jak chcielibysmy by dziataty zastepy?
Tym samym stawiamy naszych zastepowych w niezwykle trudnej psychologicznie i
catkowicie sztucznej sytuacji. Ich psychika nie pozwala na réwnoprawne traktowanie

Azymut.zhr.pl (ISSN 3072-4465) | 8



Azymut

Moda na ZZ-ty

dwéch réznych nieformalnych grup réwiesniczych do ktérych muszg teraz nalezec:
swojego zastepu i zz-tu. Musza wiec dokona¢ wewnetrznego wyboru. Wybiora
oczywiscie te grupe, ktéra jest dla nich osobiscie bardziej atrakcyjna. Ich wtasny
zastep musi przegra¢ w tej konkurencji. Jak miatby konkurowac z porywajgcymi
propozycjami druzynowego precyzyjnie ukierunkowanymi na zaspokojenie potrzeb
zastepowego? Jak mégtby konkurowac z towarzystwem réwiesnikéw oddajgcych sie
witasciwej sobie aktywnosci? Jak mogtby konkurowac z mozliwoscig czestego
bezposredniego kontaktu z druzynowym, ktéry jest wodzem, mistrzem i najwyzszym
autorytetem?

W rezultacie zastepowy bardziej identyfikuje sie z zz-tem niz z wtasnym zastepem i
tym samym coraz bardziej odsuwa sie od niego. To juz nie jest jego zycie, bo to
pulsuje w zz-cie. Nadal jednak pozostaje zastepowym i usituje prowadzi¢ zastep. Ale
juz bez tej frajdy co poprzednio. Robi to tylko dlatego, ze gdyby przestat by¢
zastepowym, stracitby jednoczesnie prawo uczestniczenia w zyciu zz-tu. Na zbidrki
swojego zastepu, nawet jesli rzetelnie przyktada sie do ich przygotowania,
przychodzi niejako z zewnatrz - jak nauczyciel do klasy. Zaczyna traktowa¢
prowadzeniu zastepu nie jak porywajacg przygode ale w najlepszym razie jak
stuzbe, a najczesciej jak dopust Bozy. Po prostu odwala swojg robote by otrzymac
nagrode w postaci mozliwosci udziatu w zz-cie. Chtopcy to wyczuwajg i caty czar
zastepu pryska. Zastep staje sie sztucznym, formalnym tworem z wyobcowanym
zastepowym.

W druzynie wali sie system zastepowy w naturalnej postaci. Zastep jest juz tylko
jednostka organizacyjng druzyny, a nie naturalng bandg réwiesnikéw z naturalnym
wodzem i wiasnym spontanicznym zyciem. Chtopakéw to nie kreci. Po jakims czasie
wahanh, zdegustowani odchodza z harcerstwa. W rezultacie druzynowy pozostaje na
placu boju wytacznie z resztkami po swoim zz-cie.

Opisany tu scenariusz obserwowatem na wtasne oczy dziesigtki razy. Nie zawsze
doprowadzit do katastrofy, bo w kilku przypadkach, madrzy druzynowi potrafili
dostrzec negatywne zjawiska i im zaradzi¢. Ale w wiekszosci przypadkéw, konczyto
sie to w opisany sposdb. Wystarczy wzig¢ do reki wynik spisu Organizacji Harcerzy.
Wiekszos$¢ druzyn oscyluje wokét stanu 8-10 harcerzy. Jak sie to potaczy z
lansowang przez GKHy od 8 lat moda na zz-ty (Program Rozwdj, Ill Narodowy Zlot
Harcerzy, programy ksztatceniowe), wnioski nasuwajg sie same. Przy czym nie
twierdze, ze jest to jedyna przyczyna mizerii harcerstwa meskiego w ZHR. Przyczyn
tych jest wiecej ale ta bez watpienia jest jedng z bardziej istotnych.

ZZ-t w istocie nie jest zastepem

Teraz jeszcze o jednej, z pozoru, mniej istotnej sprawie, o ktérej jednak dla
porzgdku warto wspomniec.
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Zastep zastepowych nie powinien by¢ nazywany zastepem. Z bardzo prostego
powodu. Zespét taki nie posiada dwdéch waznych cech jakie powinny
charakteryzowac¢ naturalng, nieformalng grupe réwiesniczg w jakie spontanicznie
tacza sie chtopcy w wieku harcerskim.

Nie powstaje spontanicznie. Chtopcy nie dobierajg sie w grupe wedtug wtasnych
preferencji lecz na podstawie formalnego klucza doboru.

Na czele zz-tu nie stoi réwiesnik (nie koniecznie réwnolatek ale osoba znajdujgca sie
na podobnym poziomie dojrzatosci psychicznej) lecz druzynowy, a wiec osoba
dorosta, w dodatku bedgca swiadomym wychowawca.

Ktos powie, ze sie czepiam szczegdotdw. Moze i tak ale wbrew pozorom te szczegoéty
sg wazne. W dzisiejszej Swiadomosci instruktoréw pojecie zastepu rozmyto swe
pierwotne znaczenie do tego stopnia, ze w oficjalnych dokumentach OHy
preferowane sg zastepy pionowe, ktére ze zjawiskiem nieformalnej grupy
réowiesniczej nie majg zupetnie nic wspdélnego, a niektdérzy utytutowani
harcmistrzowie twierdzg, ze cata organizacja od géry do dotu dziata systemem
zastepowym, bo to skuteczny system zarzadzania. Tak tez w réznych miejscach
Polski szkoleni sg kandydaci na druzynowych. Jak tu sie dziwi¢, ze coraz mniej jest
instruktorow ktérzy rozumiejg na czym polega system zastepowy i potrafig go
stosowac.

Wréémy do nazywania rzeczy po imieniu bo inaczej nigdy nie zbudujemy wiezy
Babel!

Whnioski?

Druhu druzynowy!

Whnioski wyciggnij sam. Nie twierdze, ze technika sterowania systemem
zastepowym poprzez zz-t jest szkodliwa. Staratem sie pokazac zalety i wady tego
rozwigzania. Ty jeste$ druzynowym. Ty decydujesz jakie narzedzia metodyczne
bedziesz wykorzystywat w swojej pracy. Moze znajdziesz jaki$ skuteczny sposdéb
wyeliminowania wad, przed ktérymi przestrzegam. Moze wprowadzisz dodatkowe
mechanizmy, ktére wzmocnia zalety tej techniki. Prébuj, ale probuj Swiadomie i z
gtowa. Jesli juz masz wtasne skuteczne rozwigzania, podziel sie z nami.

| pamietaj, nie jestes skazany na zz-t!

Metoda harcerska zna takze inne techniki sterowania systemem zastepowym. O
jednej z nich w kolejnej Pobudce.
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