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Starozytna prawda przekazywana przez pokolenia zuchmistrzow méwi: ,Jesli chcesz
miec¢ dobra gromade zuchdéw, to musisz by¢ tak zwariowany, jak twoje zuchy”.

Tak na serio, to nie ma takiej ,prawdy”, jednakze ze swojego doswiadczenia wiem,
ze sie sprawdza. Ma to réwniez bardzo duze odniesienie do pracy ze swoimi
przybocznymi czy opiekunami szdéstek. Kiedy starasz sie by¢ surowym, groZnym
druhem dla twoich zuchéw, to chtopcy sie ciebie bojg. Podobnie jest, gdy tworzysz
dystans miedzy sobg a swoimi przybocznymi. Gdy bedzie sie od nich wytgcznie
wymagato i tworzyto relacje ,pracodawca - pracownik”, to bedzie czysty dramat!
Wtedy mozna zapomnie¢ o kategorii Tropu Wilka czy o dobrej atmosferze w
jednostce. W takim razie co robi¢, by stworzy¢ dobrg ekipe, z ktérg prowadzi sie
gromade zuchowga? Oto kilka prostych, ale za to bardzo praktycznych wskazéwek,
ktére sprawiag, ze ty i twoja kadra to bedzie banda nie do zdarcia!

1. Relacja, relacja i jeszcze raz relacja

Jest to punkt pierwszy, poniewaz uwazam, ze to najwazniejsza ze wszystkich
wskazéwek. Kiedy chcemy, aby dobrze sie wspdtpracowato, to naturalnym jest, by
kazdy w grupie czut sie swobodnie. Nalezy odrzuci¢ wiec dystans, bariery wiekowe i
wszelkie inne blokady, ktére mogg przeszkadza¢ w ,kumplowskiej” relacji. Nie
jestesmy korposzczurami, tylko harcerzami, wiec nie bgdzmy formalistami! Kadre
powinno sie traktowac¢ powaznie. Trzeba dac przybocznym do zrozumienia, ze sie
im ufa, ze mozna na nich polegac oraz to, ze spedzanie z nimi czasu sprawia Ci
rado$¢. Warto sie z nimi po prostu zaprzyjazni¢. Ograniczanie spotkah wytgcznie do
zbiérek gromady czy wyjazddw sprawi, ze nie bedziecie mieli nic wspdlnego poza
harcerstwem. Stworzenie dobrej ekipy, w ktérej kazdy bedzie czut sie swobodnie,
pomoze w lepszym prowadzeniu gromady. Zrébcie co$ szalonego lub nawet
zagrajcie w popularnego ostatnio Fortnite’a! Badzcie grupg przyjaciot, ktéra po
prostu lubi spedzac ze sobg czas.

Przyktady dziatan: warto sprébowac spotykac sie regularnie. Raz pdjs¢ do kina,

raz na pizze, a innym razem zrobi¢ sobie weekendowy wypad w géry. Takie luzne,
kolezenskie spotkania sg niezwykle cenne. Dobrze wtedy nawet nie rozmawiac o
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sprawach gromady, a wytgcznie skupi¢ sie na swoich zainteresowaniach, na
Smieszkowaniu, itd. Mozna ustali¢ sobie zasade, ze rozgraniczacie swoje spotkania
na luzne i takie, gdy spotykacie sie w sprawach harcerskich. Mimo to nie wolno
zapominac o formacji swoich podopiecznych, ale to w nastepnym podpunkcie.

2. Autorytet

Jak wspomniatem w pierwszym podpunkcie, budowanie prostej, przyjacielskie]
relacji jest bardzo potrzebne. Niezbedne jest rowniez budowanie u swoich
przybocznych autorytetu. To ty jestes druzynowym: ty dowodzisz, rozdzielasz
zadania, jeste$ odpowiedzialny za to, co sie dzieje w gromadzie. Trzeba w takim
wypadku pokaza¢, ze nie bez powodu to wiasnie tobie przypadta ta funkcja. Staraj
sie im pokazywac co$ nowego, dziel sie swoim doswiadczeniem zyciowym nie tylko
w harcerstwie, ale tez na przyktad w kontaktach z ptcig piekng, swoim podejsciem
do uczenia sie itd. Pokaz im, ze chcesz ich prowadzi¢, ale idZ z nimi w jednym
szeregu, nie przed nimi. Zaraz ich ideg harcerska, pokaz jak piekna jest wiara
chrzescijanska! Niech zobaczg, ze to nie jest zarezerwowane tylko dla oazowiczéw,
starszych o0s6b czy powaznych i szanowanych harcmistrzéw. Odpowiednie
potaczenie przyjazni z postawg autorytetu robi naprawde robote.

Przyktady dziatan: oprécz luznych spotkah, mozna tez organizowad¢ wypady
formacyjne. Mozliwe, ze twoi przyboczni nie mogg z nikim w domu lub w szkole
porozmawia¢ o wierze. Warto robi¢ wspdlne rozwazania Pisma Swietego, pojecha¢
razem na rekolekcje, wybrad sie na jakg$ wartosSciowa konferencje, zrobi¢ ognisko w
stylu wedrowniczym, gdzie porozmawiacie o idei harcerskiej lub zagadnieniach
zwigzanych z dojrzewaniem, wiarg, politykg, itd.Chtopaki w tym wieku
zdecydowanie tego potrzebuja.

3. Uczenie nowych rzeczy

Skoro jeste$ druzynowym, to znaczy ze pewne pojecie o prowadzeniu gromady
zuchéw masz, przynajmniej mam takg nadzieje. Trzeba to wykorzysta¢ i samemu
uczyc¢ swoich przybocznych, przygotowywac ich powoli do odziedziczenia po tobie
tej funkcji. Nie ma co czekac az pojadg na kurs zuchmistrzowskito moze sie
wydarzy¢ dopiero za wiele miesiecy! Warto samemu ich uczy¢ metodyki zuchowej,
pracy z chtopcami, itd. Pokaz im swdj styl , druzynowania”, wyttumacz dlaczego z
zuchami robi sie takie, a nie inne rzeczy na zbidérkach, objasnij sens statych
elementéw zbidérki, dobrych zasad zbiérki, itd. Gdy pojada juz podszkoleni na kurs,
to o wiele tatwiej bedzie im go zdac i jeszcze bardziej utrwali im sie cata nabyta
wiedza. Wtedy bedg na takim kursie kozakami, co rowniez ich podbuduje i doda
pewnosci siebie.

Przyktady dziatan: napiszcie razem plan pracy, wyttumacz przybocznym sens
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wszystkich elementéw planu. Mozna wspodlnie wymysli¢ nowe elementy
obrzedowosci, razem stworzy¢ nowg sprawnos¢ na kolonie i pokazac jak rozpisuje
sie cykle zbidrek (tu niezwykle przydatna jest aplikacja do tworzenia planu pracy!).

4. Wystawienie na probe

Jezeli przyboczny nie bedzie miat mozliwosci sprébowac swoich sit w pracy z
zuchami, to gdy przejmie funkcje druzynowego, nie bedzie miat pewnosci siebie w
tym, co robi. Skoro, zgodnie z poprzednim podpunktem, sam pokazujesz
przybocznym rézne rzeczy i uczysz ich mechanizmdéw prowadzenia gromady, to
warto da¢ im mozliwos¢ wykorzystania tego, czego sie nauczyli. Czasami trzeba
niemal sitg wypchnac¢ ich ze strefy komfortu, ktéra nazywa sie ,ja nic nie musze, bo
to nie ja jestem druzynowym”. Nalezy dac¢ im poczucie odpowiedzialnosci, ze to nie
tylko druzynowy odpowiada za gromade. Dzieki temu moga wykorzysta¢ swojg
nowg wiedze w praktyce, miec¢ o wiele lepszy start po przejeciu gromady, poniewaz
juz wtedy bedg wiedzieli, jak to robi¢. Na poczatku cos$ nie wyjdzie, zuchy zjadg ich
na podsumowaniu zbiérki, a po pewnym czasie moze bedg to robi¢ nawet lepiej od
ciebie.

Przyktady dziatan: warto stopniowac¢ obowigzki przybocznych. Na poczatku mozna
wymagac od nich, by przygotowali jeden element zbiérki, np. stworzyli gre, nauczyli
zuchy nowej piosenki, poprowadzili plgs. Z czasem niech sami poprowadzg caty
kominek, czy nawet catg zbiérke, na ktérej ty tylko kontrolujesz, czy wszystko idzie
dobrze. Jezeli co$ pdjdzie nie tak - trudno, chtopaki sie uczg, a zuchy na matym
btedzie w zbiérce na pewno nie ucierpia.
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5. Wsparcie

Pisatem o wystawianiu na prébe swoich przybocznych, ale nie mozna przesadzic.
Postawa “zréb to sam, ja ci nie pomoge” bywa bardzo szkodliwa, przynajmniej na
poczatku swojej pracy z przybocznymi. Trzeba zawsze dawac im do zrozumienia, ze
mogq sie do ciebie zwrdéci¢ z kazdym pytaniem, z kazdg prosba. Dopiero ucza sie
prowadzi¢ gromade, podpatrujg, jak ty to robisz, wiec trzeba im stuzy¢ pomocna
dtonig caty czas. Niech robig co$s sami w gromadzie, niech majg swdj zakres
obowigzkéw, ale badz ciggle przy nich. Uwazaj jednak, by nie byto to prowadzenie
za rgczke. Stopniowo mozna im powierza¢ coraz wieksze kompetencje.

Przyktady dziatan: bgdzZ podczas rozpisywania przez przybocznego zbiérki czy
planu kominka. Przypatruj sie, jak to robi, dodaj od siebie jakg$ uwage, wskazéwke,
nie wolno na poczatku zostawia¢ go z tym samego. Gdy powierzysz przybocznemu
poprowadzenie catej zbidrki, to nie moze cie na niej nie by¢ (chyba Zze sg ku temu
jakies przyczyny). Niech ma pewnos¢, ze gdy cos idzie nie tak, to ty mozesz
wkroczy¢ do akcji i uratowac zbiérke.

6. Formalnosci

Jest to element czesto pomijany przez druzynowych, a niezwykle wazny. Z
prowadzeniem gromady wigze sie sporo formalnosci: dokumentacja gromady,
rozliczanie wyjazddw, srédroczne rozliczenie jednostki itd. Nie raz sie styszy o tym,
ze ktos przejmuje jednostke i dostaje po poprzednim druzynowym totalny batagan w
papierach i finansach. Oprdcz uczenia przybocznych metodyki zuchowej, trzeba tez
pamietad o uczeniu ich prowadzenia gromady od strony formalnej. Prowadzenie
ksigzki finansowej na kolonii to sprawa, ktéra wymaga duzo uwagi i przede
wszystkim treningu.

Przyktady dziatan: naucz przybocznych uzupetniania druczkéw KP, pokaz jak
tworzy sie zestawienia KP. Wyttumacz sens zbierania faktur, razem z nimi uzupetnij
ziher, daj obowigzek porzadkowania i opisywania faktur. Takie proste, drobne
czynnosci sprawig, ze po przejeciu funkcji bedg to na starcie ogarniac i nie bedzie z
tym ktopotu. Moze taki przyboczny bytby nawet w stanie rozliczy¢ samodzielnie
zimowisko lub kolonie?

7. Cele

Jak wiadomo, w planie pracy wyznacza sie cele metodyczne i wychowawcze. Ja
osobiscie bardzo lubie dodawac ,cele kadry”. Wyznaczenie pewnych celéw, do
ktorych sie dazy razem z przybocznymi daje poczucie, ze chce sie osiggnac cos
konkretnego. Mogg by¢ to cele nastawione na wychowanie, zwigzane z pracg nad
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swoim charakterem lub nastawione na metodyke, na przyktad to, ze kazdy
przyboczny ma w ciggu roku poprowadzi¢ samodzielnie dwie zbiérki. Dzieki temu
zaréwno ty jak i twoi przyboczni wiecie, nad czym chcecie pracowac w tym roku i do
czego dazycie.

Przyktady dziatania: wypiszcie w planie pracy gromady i w planach pracy
wyjazddéw ,cele kadry”. Regularnie sprawdzajcie razem, jak idzie ich realizowanie.
Ustalcie konkretne dziatania, by zrealizowac te cele, ustalcie konkretne daty, w
ktéry ty i przyboczni macie co$ zrobi¢: konkretne daty zbiérek prowadzonych przez
przybocznych.

8. Podziat zadan

By¢ moze wynikto to juz z poprzednich podpunktéw, ale chce to podkresli¢. Bardzo
wazny w pracy kadry gromady jest podziat zadan. Kazdy musi wiedzie¢ za co jest
odpowiedzialny w gromadzie. Spraw do ogarniecia jest sporo, wiec czemu nie
podzieli¢ ich tak, by kazdy za co$ odpowiadat? Po kilku miesigcach warto zamieni¢
obowigzki.

Przyktady zadan: niech jeden z przybocznych bedzie odpowiedzialny za pisanie
smséw do rodzicow, a drugi za zbieranie sktadek. Z czasem mozna to zamieni¢ np.
na segregowanie faktur lub na przyktad na zbieranie od zuchéw kart z danymi.

Moze wydawac sie tego sporo, ale tak nie jest. W gruncie rzeczy te dziatania to
wynik normalnej, naturalnej wspétpracy ze swoimi przybocznymi. Pamietaj:
wszystko bez spiny, na luzaku. Celem tych wskazéwek jest to, aby utatwic ci prace
ze swoimi przybocznymi. Przypuszczam, ze czes¢ z tych dziatan juz realizujesz. Te
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czynnosci, ktére rozpisatem, bardzo pomagajg w utworzeniu kompetentnej i solidnej
kadry gromady, a to jest prosta droga do tego, by gromada dobrze funkcjonowata.
Bez mocnego fundamentu jakim jest kadra, zbiérki nie bedg sie podobaty zuchom,
ani my nie bedziemy mieli na chtopcéw dobrego wptywu. Skoro chcemy, by zuchy w
gromadzie rozwijaty sie i byty wychowywane poprzez zabawe i wspotprace w grupie,
to musimy przyjg¢ podobng postawe. Razem bawcie sie, ale tez i pracujcie,
umacniajcie sie wzajemnie. W kohcu ,razem jestesmy sitg, osobno jakby nas nie
byto”.

Osobiscie, przez cata moja stuzbe druzynowego, staratem sie trzymac sie tych
wskazowek i obserwowatem jak dziatajg: byliSmy dwa razy na turnieju Tropu Wilka o
miano najlepszej gromady w Polsce (2016 - 5. miejsce, 2017 - 3. miejsce),
jezdzilismy regularnie na kolonie, zimowiska, biwaki i inne wyjazdy, ktére byty na
wysokim poziomie. Niedawno powierzytem gromade Szymonowi, a Mikotaj zatozyt
nowa 5 prébng Zamojskg Gromade Zuchdéw , Obrohcy Wschodniej Twierdzy” i obaj
wyraznie wzrastajg w idei harcerskiej. Szymon jest bardziej zywiotowy, dlatego
otrzymat gromade po mnie, gdzie niektére zuchy sg w gromadzie przez kilka lat i sa
bardzo rozbrykane. Mikotaj natomiast jest bardziej spokojny, dlatego uznatem, ze
tatwiej mu bedzie pracowac z nowymi chtopcami, ktdérzy jeszcze nie sg tacy
zwariowani i moze ustali¢ z nimi pewne zasady.

Teraz, jako opiekun obu gromad, bede starat sie dalej stosowac sie do tych
wskazowek, jednoczesnie pamietajgc o tym, ze teraz to oni sg odpowiedzialni za
swoje gromady. My jesteSmy grupg bardzo dobrych przyjaciét i nie wida¢ tych 3 lat
réznicy miedzy mng a nimi. Mam nadzieje, ze ty, drogi zuchmistrzu, réwniez ze
swoimi przybocznymi stworzysz ,dream team” i bedziecie razem prowadzi¢
gromade zastugujacg na Trop Wilka.

Mateusz Pitura

Instruktor w Roztoczahnskim Hufcu Harcerzy ,Zywiot”, dawniej druzynowy 4
Zamojskiej Gromady Zuchdw ,Straznicy Krélestwa Wiatru”, teraz vice-hufcowy. W
miedzyczasie studiuje w Krakowie i stucham ciezkiej muzyki.
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